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que o valor deste método de trabalho € a
oportunidade que proporciona para a cria-
¢3o e desenvolvimento de talento é apre-
ciado e reconhecido como uma vantagem
comparativa. Além disso, o modelo de re-
muneragio que adoptamos permite a cada
um ser efectivamente compensado pelo
trabalho que realiza, independentemente
do seu estatuto na sociedade. E, concre-
tamente quanto aos mais jovens, a nossa
sociedade tem sido identificada, incluindo
por publicacdes especializadas, como uma
das dez sociedades portuguesas que mais
oportunidades de crescimento oferecem.
No seu conjunto, sio factores que geram
atractividade e retengio de talento.

Nelson Raposo Bernardo
Managing Partner
da Raposo Bernardo & Associados

1. Hi desafios permanentes que estario
presentes em 2020 como estiveram nos
anos mais recentes, tais como a capaci-
dade das sociedades se irem ajustando as
necessidades concretas do mercado nacio-
nal e mesmo internacional, a capacidade
de integrar as mais recentes inovagdes em
tecnologia e ter a sustentabilidade como
directriz crucial da actividade. Em geral as
sociedades de advogados portuguesas tém
reagido com distingdo a periodos menos fa-
voriveis mas também tém conseguido ge-
rir com sabedoria as fases de crescimento,
como se tem verificado nos tltimos anos.
Esse continuard também a ser outro impor-
tante desafio.

O mercado da advocacia portuguesa é
muito competitivo, com um nivel de so-
fisticagdo aprecidvel, tendo alcangado um
grau de maturidade bastante elevado, mas
hé ainda outros desafios eternos, que até
atingem mais expressdo em mercados ma-
duros como o nosso, tal como a defini¢io

26

estratégica que cada sociedade de advoga-
dos decide seguir, o que implica a opgio
pela via da multidisciplinariedade ou pela
da especializagdo; a procura de maior ren-
tabilidade ou, ao invés, a preferéncia por
maior dimensio e escala. Além disso, a
redefinicio dos modelos de relacionamen-
to com os Clientes, sempre no sentido de
incrementar a proximidade mas também
no sentido de se desenvolver nestes a per-
cep¢do do valor acrescentado dos servigos
juridicos, de maneira a inverter o ciclo de
erosio dos fees, continuarido a ser desafios
de extrema relevincia para o mercado da
advocacia em geral.

2. O que fazemos para captar e manter
o talento passa por compreender a sua
mentalidade, as suas expectativas, as suas
ambicdes, enfim, identificar claramente o
que os faz correr.

Temos também bem presente que sem o
know how renovado e actual das novas
geracOes uma sociedade pode ser muito
experiente mas dificilmente serd inovado-
ra e ter4 futuro.

Os planos individuais de carreira na nossa
sociedade sdo programados em conjunto
com cada advogado e advogado estagiario,
sd0 acompanhados em permanéncia e de-
senvolvidos com flexibilidade, de maneira
a que possam ajustar-se & vida pessoal do
estagidrio ou associado, que correspondam
as suas expectativas e sejam intelectual e
profissionalmente estimulantes. Natural-
mente, ficaremos todos felizes se esse esta-
gidrio ou associado vier a ser nosso socio.

José Nogueira
Managing Partner | RSN Advogados

1. O ano de 2020 para a RSN ir4 repre-
sentar o inicio de um novo ciclo que,
acreditamos, na esteira do percurso an-
terior, serd de crescimento, quer em di-

mens3o, quer em volume de negdcios.
Estd previsto a alteragdo das instalaghes
para um novo escritorio que visa dotar a
sociedade de todas as condigbes. A incer-
teza atual da economia langa desafios e
oportunidades que a RSN acredita nio dei-
xar4 fugir. O préximo ciclo de 5 anos serd
a passagem definitiva deste projeto para a
sua idade adulta, com a energia de quem
estd a comegar e a experiéncia de Quem esta
prestes a completar 20 anos de existéncia.
2. Proporcionando cada vez mais ao jovens
advogados um espago onde encontram
mais do que um emprego, mas sim um um
local onde podem realizar-se e concretizar
o sonho de se realizarem profissionalmente
como verdadeiros Advogados, com sentido
ético e de dever.

Domingos Cruz
Managing Partner da CCA

1. De acordo com as iltimas previsdes eco-
némicas Portugal devera continuar a cres-
cer em 2020, mas um ritmo mais lento do
que em 2019, se a isto juntarmos fatores
conjunturais como a instabilidade politica
em Espanha e no Reino Unido, a “guerra”
comercial entre os EUA e o resto do mun-
do, a aparente recessdo que ameaga a Ale-
manha, ou mesmo a nova “geometria” de
governagdo que saiu das tltimas eleicGes, é
evidente que 2020 serd um ano de maiores
desafios por comparagio a 2019.

Seria 1til, sendo mesmo vital, que Portugal
continuasse a desenvolver politicas con-
cretas de atragdo de investimento estran-
geiro, dada a escassez de capital existente
na economia portuguesa, em simultineo
com um renovado impeto reformista que
permitisse tornar setores/dreas como a ad-
ministragdo publica, a justiga, ou a politica
fiscal, mais 4geis, previsiveis, e capazes de
corresponder aos desafios que uma econo-
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Manuel Fontaine
= ~. do Porto da Faculdade de Direito
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estas ltimas, antecipamos que os advo-
gados e outros juristas continuem interes-
sados em aprofundar a sua formagio em
dominios especializados do Direito. Em
2020, ampliaremos a nossa oferta para
11 pés-graduagdes, com a oferta da PG
interdisciplinar em Direito e Tecnologia.
2. Da interagdo que tem existido com as
sociedades de advogados, percebemos
que, para além de uma elevada prepara-
¢do técnico-juridica, hd outros aspetos
que sdo cada vez mais importantes, como
a proatividade, a resiliéncia, a capacidade
de argumenta¢io, a competéncia na ne-
gociagio ou o dominio falado e escrito do
inglés juridico. Além da identifica¢io de
Faculdades que trabalham estas e outras
competéncias junto dos seus estudantes,
o acolhimento dos estudantes de licencia-
tura em estdgios de curta/média duracdo
permitira identificar, na pratica, aqueles
que mais se poderio enquadrar dentro
do perfil desejado pelo escritério.

Vasco Carvalho Marques
Socio da Teixeira de Freitas,
Rodrigues & Associados

1. As expectativas da TFRA para 2020 sio
positivas. Com efeito, ao longo de 2019 te-
mos notado um incremento do investimen-
to internacional, especialmente nos sectores
Imobilidrio e Financeiro, oriundo maiori-
tariamente da América do Sul ¢ do Reino.
Tendo em conta este aumento do volume
de trabalho, no préximo ano esperamos
fortalecer as nossas equipas nas 4reas refe-
ridas anteriormente, Imobilidria e Financei-
ra, e também na area Fiscal.

2. Temos notado que existe uma dificulda-
de crescente na captagdo de novos talentos,
sobretudo em sociedades de advogados de
média dimensdo como a nossa. Nio po-
dendo concorrer em valores com as socie-

dades multinacionais, a Teixeira de Fretas,
Rodrigues & Associados aposta na valori-
zagio do equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos nossos colaboradores. Fs-
tamos confiantes que esta harmonia é um
bem cada vez mais valorizado pelas novas
geragles de profissionais.

Paulo Cimara
Managing Partner da Sérvulo

1. A decorrer sob o signo do abrandamen-
to econdémico e do novo enquadramento
geopolitico resultante do Brexit, o préxi-
mo ano iniciard um novo ciclo legislativo
nacional e europeu. Em termos nacionais,
sdo esperadas revisdes legislativas na 4rea
dos direitos dos acionistas de sociedades
cotadas, dos fundos de pensées, dos pros-
petos, da reestruturagdo preventiva e per-
ddo de dividas, sendo todos estes temas em
transposi¢do do regime europeu. Revela-se
provavel ainda que sejam concretizadas
alteragbes ao regime da arbitragem socie-
tiria, que seja aprovada a nova regulagio
de telecomunicagdes para questdes de fide-
lizagdo de clientes e de servigos de emergén-
cia e que haja uma intervengio legislativa
no direito laboral “de desligar”. Sera, por
fim, 0 ano a marcar a entrada em vigor das
alteragbes ao Cédigo de Processo Civil, do
novo regime das funda¢des e dos fundos
de investimento e da regulamentacio da
contribuicdo adicional por rotatividade
excessiva, em penalizagio da contratagio a
termo. Na Unido Europeia, assistiremos a
mudangas introduzidas pelo inicio de fun-
¢oes da nova Comissdo Europeia e da nova
Presidente do BCE. Neste quadro, a apro-
vagdo do Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027 a nivel da UE e das adaptacées
necessdrias para a implementagio nacional
do InvestEU e outros instrumentos juridi-
€OS conexos Vo certamente ter um enorme
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