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Direito do trabalho

Jjob sharing, orecente fenéme-
no do século XXI, é uma for-

@ e ma de flexibilidade laboral
o s a r ’ n quefacilita a conciliagéo en- ‘
® tre a vida profissional e pes-

soal. Cada vez mais pelo mundo fora séo

contratados trabalhadores a tempo parcial

u ma revo lu 950 labo ral? - partilhando o mesmo posto de trabalho,

de forma a que somando as suas horas

A revolugdo 4.0. trouxe consigo novas formas de trabalho. perfagam o tempo exigido a um trabalha-
Nem sempre a legislagdo acompanha as alteragdes e o job sharing dor com uma jornada laboral completa.
é um exemplo disso. Estarealidade aindando é legislada por
grande parte dos paises. O Reino Unido,
Texto FREDERICO PEDREIRA Hungria, Eslovaquia e Italia sdo alguns
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exemplos de territérios que assumiram os
avancos laborais e adaptaram a sua legis-
lagdo. Nestes paises europeus 0s contratos
estipulam o nimero de horas e as tarefas
de cada empregado. No caso de um deles
adoecer e solicitar baixa médica, o outro
é obrigado a substituir o seu companhei-
ro de posto de trabalho.

Portugal ainda assim continua com
uma legislacao laboral “bastante conser-
vadora no que diz respeito a flexibilizagéo
dasrelagdes laborais e a adogdo de qual-
quer modelo organizacional de trabalho
que ponha em causa o principio da esta-

bilidade”, refere Pedro Antunes, sécio do
departamento de laboral da CCA.

“Caso o pais sinta interesse em aderir
ao modelo do job sharing como modelo
possivel, ja estaria, de facto, atrasado”,
assegura Rui Valente, sécio laboral da
Garrigues. O advogado aponta ainda que
o tema nédo tem estado na “ordem do dia”
dos partidos com representagdo parla-
mentar o que provoca o atraso legislativo.

Mas qual é realidade normativa por-
tuguesa nesta matéria?

Recentemente o legislador nacional
levou a cabo uma revisdo do cédigo labo-

ral, mas uma vez que o intuito era o com-
bate a precariedade, esta modalidade de
flexibilizagdo das relagdes laborais ndo
foi discutida.

“Atendendo que nos encontramos num
periodo em que a taxa de desemprego atin-
giu minimos histéricos, possivelmente
o legislador ndo sentiu a necessidade de
promover o job sharing”, nota Joana Car-
neiro, advogada em direito laboral e s6-
cia da JPAB - José Pedro Aguiar-Branco
Advogados.

Em paises como a Irlanda, o regime
de job sharing é legislado através de con-
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RUI VALENTE
Sécio de Direito Laboral
da Garrigues

“Admito que seja uma
boa estratégia de
retencdo, em especial,
como disse, quanto
aos “millennials”.
Em todo o caso, acho
que na perspetiva
do trabalhador, a
maior vantagem.é
a de conciliagdo da
vida pessoal com
a profissional e
ndo tanto da vida
familiar com a vida
profissional. De facto,
esta figura contribui
para a “liberdade
de movimentos”,
encaixando bem
nas novas geragoes
que procuram ter
liberdade de escolher
como organizam o seu
trabalho de forma a
conciliar o trabalho com
outras atividades como
viajar, praticar desporto
ou até mesmo dedicar-se
ao voluntariado.”

Job sharing

é uma boa

estratégia

para reter
trabalhadores?

PEDRO ANTUNES

Sdcio de Direito Laboral
da CCA

“A possibilidade de
conciliagdo entre a
vida profissional e
familiar poderd ser
uma das principais
vantagens do job
sharing, principalmente
para cargos que exijam
um mais elevado grau
de qualificagdes e
que, tendencialmente,
requerem que as
funcgdes respetivas
sejam desempenhadas a
tempo completo. Porém,
tendo em consideragdo
as modalidades de
prestagdo de trabalho
flexivel existentes e
que jd referenciamos, a
verdade é que a entidade
empregadora tem ao seu
dispor outras opgdes que
a auxiliem na retengdo
de trabalhadores.”

JOANA CARNEIRO
Sdcia de Direito Laboral
da JPAB - José Pedro Aguiar-Branco
Advogados

“Salvo melhor opinido, ja
existem no CT diversas
formas de trabalho que
facilitam a conciliag¢do
entre a vida profissional
e pessoal/familiar,
designadamente o
trabalho em part time,
o trabalho em regime
de hordrio flexivel e o
teletrabalho. Qualquer
estratégia que promova
a possibilidade de
os trabalhadores
realizarem o seu o
trabalho a distancia,
dentro dos hordrios
em que tém solucdo
(preferencialmente
publica) para a educagdo
dos seus filhos ou para
a prestagdo de cuidados
aos seus familiares,

é uma boa solugdo,
independentemente de
a mesma passar ou ndo
pela redugdo do tempo de
trabalho (nem todos os
trabalhadores querem/
precisam de trabalhar
menos).”
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vengdes coletivas. Mas para o sdcio da
Garrigues, Rui Valente, ndo é vidvel que
a “contratacdo coletiva preveja algo que
aleindo regula, nem autoriza”. Posi¢do
que o s6cio da CCA, Pedro Antunes, parti-
lha. “NaIrlanda, o contexto era diferente,
porquanto ainda que as convengdes cole-
tivas ndo o previssem anteriormente, a
realidade juridica laboral quotidiana ja
conferia expressdo arealidade e, ao con-
trario do que sucede em Portugal, urgia
uma regulamentagao desta pratica. Es-
saregulamentacéo veio a ser alcangada,
precisamente, por via da contratacdo co-
letiva”, nota o sécio.

E SE QUISER CONTRATAR
TRABALHADORES EM REGIME

DE JOB SHARING?

Apesar de ndo estar regulamentado, as em-
presas podem sempre recorrer ao regime
do contrato de trabalho a tempo parcial.
Rui Valente apresentou um exemplo, “con-
tratar dois trabalhadores a tempo parcial
que ocupem sucessivamente 0 mesmo pos-
to ou equacionar modalidades de isengao
de horério de trabalho - mas sem que dai
possa resultar uma implementagdo “tal e

Se um trabalhador perder
o posto de trabalho...

e s

HUNGRIA
O outro fica
automaticamente anulado.

ESLOVAQUIA
A empresa oferece ao outro
um posto a tempo inteiro.

qual” do modelo do job sharing”.

O trabalho a tempo parcial pode ser
horizontal e vertical. No primeiro o “tra-
balhadorlabora todos os dias da semana
mas o numero de horas por dia é reduzi-
do”. Por outro lado, no trabalho parcial
vertical, “o trabalhador nio labora todos

os dias da semana, por més ou por ano, 0
que torna o seu conceito préximo da mo-
dalidade de trabalho intermitente alter-
nado”, explica Joana Carneiro, da JPAB.

QUAL O FUTURO DO REGIME
DO JOB SHARING EM PORTUGAL?
Segundo Rui Valente, s6cio da Garrigues,
as possiveis futuras altera¢des sé surgirdo
se advierem da “progressiva regulamenta-
¢do do tema nos demais Estados-membros
da Unido Europeia” e se os “millenials” as-
sim o exigirem.

J4 a perspetiva da advogada da JPAB
é que para Portugal serd mais vantajoso
explorar as formas de trabalho existentes
e proceder a “pequenas alteragdes legis-
lativas” de forma a facilitar a implemen-
tacdo e adequa-las a necessidade da em-
presa. “Damos como exemplo a legislagédo
relativa ao teletrabalho, que tende a ser a
forma que mais evoluird e que terd maior
aplicabilidade pratica no futuro, por cau-
sa dos avangos tecnoldgicos que permitem
que o trabalho seja executado a distan-
cia, a partir de qualquer local com aces-
so &internet, e sem o controlo direto do
empregador”, demonstra Joana Carneiro.

Os desafios dolegislador podem ser va-
riados no momento de elaboragéo de nor-
mas que regulem esta matéria. “As prin-
cipais dificuldades estardo relacionadas
com a aplicagédo de regimes especificos
proéprios do contrato de trabalho, como
por exemplo o regime das faltas elicengas,
mastambém, ao nivel da prépria forma de
avaliacdo de performance individual dos
trabalhadores que prestem trabalho neste
regime”, explica Pedro Antunes. O s6cio da
CCA acrescenta ainda que a “partilha de
direitos do trabalhador” podera também
levantar dificuldades juridicas no futuro.

Na opinido de Joana Carneiro, as di-
ficuldades centrar-se-do em conhecer
“bem a figura e perceber quais as respe-
tivas vantagens e diferencas em relagéo
as figuras que ja se encontram previstas
em Portugal”. A sécia da JPAB evidenciou
ainda a importancia em avaliar os “ris-
cos e prejuizos” para o trabalhador, “sob
pena deste ficar mais prejudicado do que
ficaria com a utilizagdo das figuras ja pre-
vistas nalei”. ®
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