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A sociedade de advogados
CCA Law Firm nomeou

Madalena Azeredo Perdigdo
como sécias do departamento
de imobiliario. A advogada
afirma ter ficado "muito
contente” com a nomeagéo.

Madalena Azeredo Perdigao

“Os mercados sao
feitos de ciclos

e 0 mercado de
imobiliario nao e,
nem sera diferente”

Madalena Azeredo Perdigdo, nova socia do departamento de
imobilidrio da CCA Law Firm, esteve a conversa com a Advocatus e
acredita que o teletrabalho é uma mudanca que veio para ficar no
setor da advocacia. Em plena pandemia Covid-19, para a advogada serd
“inevitdvel” um reajustamento dos precos e da “afetacdo dos imdveis”
para um reequilibrio da oferta face a procura.

Texto FREDERICO PEDREIRA
Fotografia D.R.

ssumiu recentemente o
cargo de s6cia coordena-
dora do departamento
de imobiliario da CCA
Law Firm. Como recebeu
essa nomeacao?

Fiquei muito contente. Foi o reconhe-
cimento do trabalho desenvolvido du-
rante quinze anos. £ um sentimento
de conquista pessoal e de realizacao
profissional, muito embora tenha a
consciéncia de que o desafio serd ainda
maior a partir de agora. E uma etapa
atingida, principalmente porque entrei
para a CCA ainda estagidria, conven-
cida de que iria para a magistratura
passados dois anos. O gosto e vicio pela
advocacia fez-me abandonar a ideia de
serjuiza e a dedicacgdo ao trabalho fez-
-me chegar até aqui. No entanto, nédo é
uma meta final. H4 um enorme traba-
lho pela frente.

Sente-se preparada para este novo
capitulo na sua vida?

Ao longo da minha vida tenho tentado
sempre ndo me acomodar, sair da zona
de conforto e de testar as minhas capa-

cidades. Tenho abracado os desafios que
surgem, mesmo que isso implique ultra-
passar dificuldades. Este serd mais um,
ao qualirei dedicar-me com todo o esfor-
co e dedicacgdo, principalmente perante
o futuro incerto em que vivemos dada
esta pandemia.

Qual vai ser o seu papel no
desenvolvimento da marca da CCA?
A CCA tem feito um trabalho extraordi-
ndrio para crescer e ser uma sociedade
dereferéncia. Ja o € em muitas dreas, mas
no departamento de imobilidrio ainda
hé& muito para crescer. E é esse 0o meu
papel. Nao é um trabalho que comeca
agora, por ser s6cia. E um trabalho que
tem sido feito desde 2017, quando assu-
mi a coordenagdo do departamento e
cridmos a drea de pratica de turismo &
lazer. Agora ha que continuar, mostrar
a qualidade da nossa equipa, procurar
oportunidades e marcar a diferenca.

Integra a CCA desde 2004. Como tém
sido profissionalmente estes cerca
de 16 anos?

Tem sido extraordindrio fazer parte desta



A advogada afirma que a
adaptagio ao teletrabalho
foi bastante facil, uma
vezque a CCAdeua

todos os profissionais

as "ferramentas para
conseguir trabalhar em
casa como no escritorio".

equipae acompanhar o crescimento des-
te projeto. Quando entrei éramaos cerca
de dez pessoas. Passados quase 16 anos
somos 85 pessoas. E um orgulho enorme
ver o contributo que cada um tem dado
para fazer com que a CCA se afirme no
mercado. Falo de toda a equipa, sem ex-
cecdo. Eum trabalho diario e que sé tem
sido possivel por ser feito em conjunto,
desde os advogados, ao secretariado, a
equipa de gestdo, de marketing, finan-
ceiro e recursos humanos. Tém sido anos
muito exigentes e de muita aprendiza-
gem, mas quando se trabalha em equi-
pa, com espago de partilha de ideias, com
liberdade para gerirmos o nosso tempo e
trabalho, com confianca depositada nos
advogados desde muito cedo, o que lhes
permite crescer e ganhar responsabili-

dade, com uma visdo jovem, inovadora
e disruptiva tudo é mais facil. Por es-
sarazdo, posso dizer que os ultimos 16
anos passaram a voar, o que é bom sinal.

Em plena pandemia Covid-19, como
tem sido a experiéncia de ser advoga-
da emregime teletrabalho?

Felizmente a CCA hd muito que promo-
via o homeoffice, dando a todos os advo-
gados ferramentas para conseguir tra-
balhar em casa como no escritdério. Por
isso, foi uma adaptacéo facilno que a
execucdo do trabalho propriamente dito
diz respeito, a que se acrescentou a no-
vamodalidade de reunides virtuais com
os clientes, quebrando-se, assim, as bar-
reiras da distancia fisica. Acredito que
seja uma mudanca para ficar na nossa

atividade — até aqui mais resistente - fa-
cilitando muito a gestdo do tempo, que
nos dias de hoje € tdo escasso. O maior
desafio tem sido, sem duvida, conciliar
a vida profissional e pessoal. Se jaA nédo
era facil, agora o teste € permanente e
ao minuto. Ndo ha horarios intercala-
dos. E preciso ser, a tempo inteiro e sem
interrupcdes, advogada, mée, professora
e dona de casa, com tudo o que de bom e
mau isso implica.

A crise derivada da pandemia do
Covid-19 estd a afetar o setor do imobi-
lidrio? Se sim, de que maneira?

A particularidade desta crise é, precisa-
mente, o impacto transversal que esta
a ter em todos os setores. Infelizmente
o setor imobilidrio nédo é excecdo. No



inicio do ano ja se previa um abranda-
mento, devido as alteracdes executadas
e anunciadas por parte do Governo em
matérias como o alojamento local e os
Golden Visa. Com o inicio da pande-
mia, houve um impacto imediato, com
um travdo na procura e na divulgacéo
do produto, devido & impossibilidade
de deslocacdes, visitas, feiras e exposi-
coes. Por outro lado, muitos dos projetos
que estavam a arrancar foram suspen-
sos, pelaindefinicdo do futuro, ficando
adiados a aguardar o comportamento
do mercado e da economia. No curto
prazo, o mercado do arrendamento foi
atingido, sendo os inquilinos e senho-
rios chamados a negociar moratdrias e
caréncias nas rendas, devido a quebra
dereceitas das empresas e dos particu-
lares. A médio e longo prazo ainda serd
uma incégnita e ird depender de varios
fatores, designadamente do tempo da
retoma e da eficacia
das medidas dos Go-
vernos dos varios pai-
ses, que determinard a
capacidade de reagdo
das empresas e dos in-
vestidores. No entanto,
serd inevitdvel o reajustamento dos pre-
cos e a da afetacdo dos imdveis, parao
reequilibrio da oferta face a procura.

Qual é o principal desafio para o setor
imobilidrio neste momento?

Sera manter ou, pelo menos, minimi-
zar a queda dos niveis de procura e de
investimento no setor verificados nos
ultimos anos e, para isso, sera neces-
sario: conseguir manter a confianca e
o interesse do investidor estrangeiro,
seja o particular, seja o institucional,
através de politicas de incentivos asso-
ciados a este setor e, bem assim, atra-
vés de sinais de estabilidade na legis-
lacdo, no setor bancdrio e na economia
(que possam sobrepor-se ao medo), pois
Portugal é um pais pequeno, ndo sendo
suficiente a procura nacional. E conse-
guir implementar novas “medidas sim-
plex”, quer no que refere aos processos
de aquisicdo e registos, como resposta
anecessidade de celebracdo de negdcios
a distancia; quer quanto aos processos

de licenciamento, reduzindo os prazos
de apreciacgdo, criando mais situacoes
de deferimento tacito e reforcando a
fiscalizacdo, de forma a evitar os atra-
sos naexecucgdo e narentabilidade dos
projetos, ndo compativeis com a veloci-
dade com que o mercado tem de reagir.

E quaissdo as perspetivas para o setor
daqui a dez anos?

No préximo ciclo de dez anos o setor ird
certamente sofrer novas oscilagdes, que-
bras nuns anos, contra registo de recor-
des noutros. Os mercados sdo feitos de
ciclos e o mercado de imobiliario ndo
é, nem sera diferente. Nos ultimos dez
anos, passamos por uma crise financei-
ra entre 2010 e 2014, mas vimos surgir
novos setores e modelos de negécio, co-
mo o alojamento local, as habitagdes de
luxo, o co-working e co-living, apostou-
-se no turismo, na reahilitacdo urbana

“0 setor da advocacia nao sobrevive
sozinho. Depende dos clientes. Depende
das pessoas e das empresas. Se elas
param, o nosso setor também para.”

e na atracdo do investimento estrangei-
ro no sector imobilidrio, o que levou a
adaptacdo do portfélio as segundas ha-
bitacdes, a hotelaria e & restauracéo.
Daqui a dez anos, o setor imobilidrio
ird novamente atingir recordes e ird
trazer novos conceitos ligados a flexibi-
lidade, mobilidade e sustentabilidade,
pois uma vez mais terd de reinventar-
-se, procurar ser competitivo e um dos
motores da economia, para poder fazer
face aos meses/anos de recessdo que se
advinham e que irdo marcar a primei-
ra fase desde novo ciclo.

O turismo esta a ser fortemente afe-
tado pela crise. Como é possivel reer-
guer este setor depois da pandemia?

Tudo indica que sera um dos tltimos seto-
res areerguer, pois esta muito dependen-
te da confianga das pessoasnoregresso a
normalidade e a mobilidade, da liquidez
que terdo ou ndo para gozar férias e via-
jar e da capacidade das empresas de reto-
mar a sua atividade, mesmo que a perder

dinheiro. Para enfrentar tudo isto, é pre-
ciso medidas mais eficazes e reforcadas
do Governo, para além das que ja foram
tomadas. Os apoios financeiros terdo efe-
tivamente de entrar nas empresas, o que
ndo estd a acontecer, e terdo de ser criados
mecanismos excecionais e mais prolonga-
dos no tempo especificamente para este
sector, sem implicar juros ou aumento da
divida, que permita o efetivo alivio dos
compromissos financeiros, num periodo
de quebra de 100% da faturacéo.

Quais sdo as grandes oportunidades
para as sociedades de advogados nes-
te momento?

Numa altura de avalanche legislativo,
o0 apoio juridico as empresas é funda-
mental. Mais do que nunca o papel das
sociedades de advogados sera ajudar
a orientar os clientes nestes tempos
dificeis e muni-los das ferramentas
necessdrias para
que possam fazer
ouso adequado dos
mecanismos legais
que tém ao seu al-
cance para mini-
mizar os prejuizos.
E preciso dar respostas, numa altura
em que h4 tantas dividas e incerte-
zas. Num segundo momento, pds esta-
do de emergéncia e calamidade, com-
petiréd apoiéd-los na busca da reinven-
cdo e da forma mais célere e eficaz de
retomar a atividade.

Na sua opinido o setor vai também so-
frer consequéncias com o Covid-19?
Ndo tem como ser ndo afetado. O setor
da advocacia ndo sobrevive sozinho.
Depende dos clientes. Depende das pes-
soas e das empresas. Se elas param, o
nosso setor também para. Se os clien-
tes ndo tém liquidez para pagar os
saldrios dos seus colaboradores, por
maioria de razdo ndo terdo para pagar
os servicos juridicos prestados. Vivem-
-se tempos dificeis para todos os sec-
tores, ndo sendo a advocacia excecao.
Também aqui serd necessario contro-
lar danos e ao mesmo tempo ver nas
dificuldades oportunidades de inovar
emarcar a diferenca. ®



