Tania de Almeida Ferreira

“CREIO QUE DURANTE
2021 ASSISTIREMOS

A UM RETOMAR
DO INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO”

Tania de Almeida Ferreira, sécia e coordenadora do departamen-

to de fiscal da CCA, esteve a conversa com a Advocatus e garantiu
que se sente em casa, passados dois anos desde a sua integra¢do na
firma, conseguindo montar uma equipa de “grande qualidade, unida,
humana e com vontade de fazer, de aprender e ndo recear desafios”.
O maior desafio imposto pela pandemia a drea de fiscal foi a gestao
da equipa, o distanciamento fisico. Para Tania de Almeida Ferreira,
hé todo um idealismo, “quase romantico”, em torno da profissdo de
advogado, mas que depois se confronta com a realidade que mostra

que “afinal existem injusticas”.
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om mais de 20 anos de ex-

periéncia, qual foi a maior

licdo que a advocacia lhe
transmitiu?

H4 uns anos, num momen-
to de descontracdo, um cliente partilhou
comigo o conselho do seu pai em inicio
de carreira: trata bem as pessoas que
encontrares no teu caminho para o topo,
serdo exatamente as mesmas que encon-
trars no percurso inverso.

Foi uma das frases que mais me mar-
cou. Deu-me uma perspetiva que até af
nao tinha tido. A de ciclo. A de que tu-
do tem um inicio, um meio e um fim. E
que a forma como o vivemos faz toda a
diferenca.

Erelativamente facil perdermo-nos no
percurso, perder perspetiva, esquecer o
que nos trouxe até aqui, quem fez esse
percurso ao nosso lado, os que passaram
afrente, os que ficaram para tras, os que

aqui continuam. Esquecer que todos sen-
tem as mesmas pressdes, angustias, me-
dos. E ao esquecermo-nos ndo fazemos a
diferenca, ndo fazemos parte da solugéo,
somos parte do problema.

E por isso me lembro - e me obrigo a
lembrar - frequentemente daquela fra-
se. Obrigo-me a ter perspetiva, “por-me
nos sapatos do outro”, impondo-me a pa-
ciéncia e tolerdncia que tantos outros no
passado tiveram comigo. Obrigo-me a
ndo esquecer a necessidade e importan-
cia do respeito pelos outros, com plena
consciéncia de que o que interessa nédo
é odestino, mas sim a viagem e a forma
como escolhemos fazé-la.

As expectativas que tinha da profissido
na faculdade foram correspondidas?

Tinha 13 anos quando soube que ia ser
advogada. Era vidrada no Perry Man-
son: ia mudar o mundo, corrigir injusti-

"Ha todo um
idealismo,
quase
romantico,

em torno da
profissao de
advogado.

Um idealismo
que depois se
confronta com
a realidade, com
o dia-a-dia, em
que as solucoes
dos casos
praticos nao se
aplicam."






que as solucdes dos casos praticos ndo
se aplicam. Afinal existem injusticas,
injusticas que ndo conseguimos resol-
ver. E esse “banho de realidade” inevi-
tavelmente mata o idealismo dos tempos
de faculdade.

Mas arealidade cria novos desafios,
novas expectativas, e sou bem mais fe-
lizerealizada 20 anos depois do que o
era quando Perry Manson controlava o
meu destino.

Existiu algum caso, no qual tenha es-
tado envolvido, que a tocou particu-
larmente e que tenha mudado a sua
perspetiva de vida de alguma forma?

E de fiscal, eu. No dia da proposta, com
o texto fechado, faltava apenas colocar
o valor. Nesse momento o cliente pediu
que todos os que estavam na sala safs-
sem. Fui a primeira a levantar-me. E eis
sendo quando cliente diz que deveriam
sair todos exceto eu e um outro colega
(igualmente novo, que tinha dado ainda
mais do que eu). Meio sem jeito ficdmos.
Foi-nos dito que seriamos nds a escrever
o valor e os Unicos para além deles a co-
nhecer a proposta. Disseram o nimero.
N&o o sabiamos escrever...

Nesse dia aprendi que com o cliente
certo, por muito exigente e sofisticado
que seja, ndo interessa a idade ou ex-
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equipa que tem crescido, que se tem afir-
mado, que tem contribuido para o suces-
so da CCA. Uma equipa que gosta do que
faz, onde o faz e de com quem o faz. Uma
equipa feliz. Uma equipa CCA.

Como esta a ser coordenar o departa-
mento de fiscal em plena pandemia?
Foi uma adaptacdo dificil. Tinha pouco
mais de meio ano na CCA. A minha equi-
pa, acabada de recrutar, apenas quatro
meses. Ainda nos estdvamos a conhecer:
A conhecer CCA, pessoas, clientes, forma
de trabalhar. E fomos para casa. Logistica-
mente muito facil.

O desafio foi a parte humana. Manter



a equipa motivada, ensind-la, dar-lhe es-
trutura, feedback construtivo. Identificar
desalentos, dar-lhes &nimo quando eu pro-
priando sabia onde oir buscar. Efazé-loa
disténcia, via écran, ndo é natural, é dificil.

Mas mais de um ano depois estamos
ca. Unidos, com vontade de fazer mais e
melhor, consolidados como equipa e in-
tegrados na CCA.

Qual o maior desafio imposto pela pan-
demia a area de fiscal? O volume de tra-
balho aumentou?

A gestdo da equipa, o distanciamento fi-
sico. O volume de trabalho manteve-se
idéntico. Mudou o tipo de solicitagdes.
Muitas passaram a estar direcionadas
para medidas de apoio ou alivio fiscal,
outras para assessoria quanto a formas
de desenvolver atividade a distancia.
Tivemos um aumento das solicita¢des
para webinares, onde CCA foi pioneira,
e naturalmente que a 4rea fiscal foi cha-
mada a colaborar.

Considera que o investimento estran-
geiro vai aumentar a partir de quan-
do?

2020 acabou por ser um ano muito bom
em termos de investimento, ainda que,
Sem surpresa, com um incremento mui-
to aquém do verificado em 2019.
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Um regime que historicamente fez to-
do o sentido, mas completamente desa-
justado a nossa realidade e desalinhado
com o que se passa Nnos restantes paises
europeus.

Os advogados pagariam menos impos-
tos se fossem tributados em sede de
IRC, neste caso o escritorio, e ndo em
sede de IRS, de forma individual, en-
quanto sé6cios?
Pagariam os impostos justos: IRC na so-
ciedade, pelo lucro; IRS nos sécios, pelos
lucros distribuidos. E no limite seria
igual. Tributacdo de lucros a 21% na so-
ciedade. Mais 28% nos sdcios.
Atualmente, scios pagam pelos lucros
apurados, sejam oundo distribuidos. S6
deviam pagar quando essa distribuicao,
essa liquidez, seja efetiva.

"As sociedades

de advogados
concorrem com
outras empresas que
prestam servicos
muito similares.

Mas as condicoes
NnAo SA0 as mesmas."

A Autoridade Tributaria ja mostrou al-
guma abertura para alterar o regime,
faltando apenas o Governo avancar.
Acredita que essa mudanca vai ser efe-
tuada a curto/médio prazo?

A Autoridade Tributdria ndo devia ser
aqui chamada: ndo tem poder legislativo,
ndo é sujeita a sufragio. Quanto a acredi-
tar... falamos na necessidade desta altera-
¢do hé anos. J& se perderam tantas e tantas
oportunidades. Acreditei que ficasse resol-
vido na Reforma do IRC. Voltei a acreditar
neste Orcamento de Estado. Neste momen-
to sou como S3o Tomé: ver para crer.

Foi considerada este ano pelo Legal 500
como "Leading Individual" e, em 2020, re-
conhecida pelo diretério “Best Lawyers”,
pelo World Tax e pela Chambers & Par-
tners, e recebeu ainda a distincéo pelo
Guia "Women in Tax" como "Highly Re-
garded". Como encara estas distin¢des?

Com muita satisfacdo naturalmente. Sdo di-
retérios que assentam em inputs de clientes,
de colegas, ou num mix de ambos e s6 pos-
S0 estar grata a todos pelo reconhecimento.
Saber que aqueles com quem trabalhamos
nosreconhecem valor é naturalmente mui-
togratificante, em especialface ao reduzido
numero de mulheres destacadas na cate-
goria de Tax, ndo obstante serem hoje ja
muitas as que a esta drea se dedicam. ®



