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Escritorios esperam mais

trabalho com a crise e estao

cautelosos sobre a retoma

Lideres das principais sociedades de advogados antecipam um aumento da
atividade em areas como reestruturacoes, insolvéncias, contencioso e M&A,
entre outras, apesar da queda das receitas. E admitem fusdes entre firmas.

FILIPE ALVES
falves@jornaleconomico.pt

As principais sociedades de advo-
gados portuguesas mostram-se
cautelosas face a evolucdo da eco-
nomia nos préximos meses. A
possibilidade de uma segunda vaga
da pandemia e o fim das moratd-
rias de crédito e do regime de lay-
-off constituem as principais in-
cognitas que vio ditar o ritmo da
recuperacio, segundo os lideres do
setor ouvidos pelo Jornal Econd-
mico (ver Férum nestas paginas).
Mas uma coisa € certa: apesar de
algum impacto nas receitas, a atual
conjuntura deverd levar a um au-
mento do trabalho em dreas como
as reestruturacdes de empresas,
insolvéncias, fusdes e aquisi¢des
(M&A), fiscal, contencioso e labo-
ral, entre outras. Além de abrir a
porta a movimentos de consolida-
¢ao dentro do préprio setor da ad-
vocacia de negdcios.

“Assim como os diferentes sec-
tores de actividade nio foram afec-
tados da mesma forma, tendo al-
guns sectores, como o do turismo,
sofrido um impacto tremendo,
também é expectdvel que a rota e
velocidade da retoma nio seja
igual para todos”, defendeu Maria
Jodo Ricou, managing partner da
Cuatrecasas em Portugal.

“O que é razoavel esperar é que
na fase de retoma que se estd a ini-
ciar, independentemente dessas
distin¢des, haja um acréscimo de
actividade associada a reestrutura-
¢Oes empresariais , que podem en-
volver virias dreas de pratica’,
adiantou.

Uma visdo que é partilhada por
Duarte de Athaide, managing
partner da Abreu, espera um au-
mento do trabalho nas dreas de
Reestruturacio e Insolvéncia, en-
tre outras.

“No que diz respeito ao impacto
nas nossas areas de atividade, eu
diria que Direito do Trabalho e
Reestruturacio e Insolvéncia siao
dreas de prética tém vindo a sair
reforcadas. Se numa primeira fase
se procurava apoio para reagir a
aspetos de gestao de Recursos Hu-
manos, agora existe a necessidade

de preparar a estrutura e estabele-
cer planos de recuperacio que se-
jam capazes de ultrapassar as ad-
versidades”, disse o lider da Abreu.

Se algumas dreas terdo mais tra-
balho devido a crise, outras deve-
rdo ser mais afetadas, nomeada-
mente aquelas que estdo mais de-
pendentes da realizacio de investi-
mentos ou que necessitam de ter
os tribunais a funcionar a 100%.

“Prevemos que dreas como Imo-
bilidrio, Reestruturacoes e Insol-
véncia e Publico registem, até ao
final do ano, uma retoma de ativi-
dade bastante intensa. Por outro
lado, devido ao encerramento dos
Tribunais durante a quarentena e
com a sua reabertura, apés inter-
rupcao para férias judiciais, preve-
mos um forte aumento de ativida-
de na drea de Contencioso para o
dltimo trimestre do ano”, disseram
os socios diretores da Uria Me-
néndez - Proenca de Carvalho,
Anténio Villacampa Serrano e
Bernardo Ayala.

Por sua vez, o managing partner
da Vieira de Almeida (VdA) preve
que, no caso da firma que dirige, o
facto de as equipas serem multidis-
ciplinares permitird amortecer o
impacto da reducdo da atividade
em algumas dreas, causada pelo
confinamento e pela crise econé-
mica. “Os elevados graus de cross-
-selling e cross-staffing permitirao
manter todas as dreas ativas”, de-
fendeu Joao Vieira de Almeida. O
lider da VdA considera que as

“O momento atual é
ainda de expetativa
para se aferir a
dimensao e duracao
da contracao
economica, mas ja ha
sinais de atividade de
M&A e antecipamos
que as operacoes
regressem no quarto
trimestre do ano”,
disse Bruno Ferreira

areas de pratica mais ativas neste
periodo serdo a de “M&A, Rees-
truturacoes & Insolvéncia , Bancé-
rio & Financeiro, Publico e Imobi-
lidrio”.

Uma visdo que é partilhada por
outros advogados ouvidos pelo JE,
como José Luis Arnaut e Bruno
Ferreira, managing partner e co-ma-
naging partner da CMS RPA e da
PLMJ, respetivamente.

O lider da CMS RPA acredita
que a drea de M&A se vai destacar.
“Estamos convictos que vao surgir
oportunidades de negécio o que
levard a uma dinamizacio da drea
de M&A em especial nos setores
que estdo a sofrer mais com a pan-
demia, como por exemplo, turis-
mo e hotelaria”, disse Arnaut.

“O momento atual é ainda de ex-
petativa para se aferir a dimensio e
duracio da contragio econdémica
mas j4 hd sinais de atividade de
M&A e antecipamos que as opera-
¢Oes regressem no quarto trimes-
tre do ano e com mais forca em
20217, defendeu, por sua vez, Bru-
no Ferreira.

Mais fusées entre firmas?

A crise abre também a porta a mo-
vimentos de consolidacio entre os
préprios escritérios de advogados.

“A conjuntura actual é propicia a
fusdo ou cisdo entre escritdrios de
pequena e média dimensio a se-
melhanca da operacio da SRS com
os AAA ou a movimentos de ofer-
ta de aquisicdo de escritérios inter-
nacionais a escritérios portugue-
ses - momentos de crise sao sem-
pre bons para “ir as compras” - mas
creio que a cultura empresarial
portuguesa nao é muito dada a
movimentos de consolidacio. Por
vezes parece que preferimos conti-
nuar pequenos, mas manter a
identidade do que arriscar evoluir
para uma dimensdo mais relevan-
te”, defendeu a diretora geral da
SRS, Paula Ferreira Borges.

“Estes movimentos poderdo
acontecer por outros fatores ji exis-
tentes no sector juridico, como a
transformacio digital ou a mudanca
de paradigma na forma como os ser-
vicos sdo prestados”, defendeu, por
sua vez, o diretor geral da CCA, Jor-
ge Machado. ®
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MARIA JOAO RICOU
Managing Partner
da Cuatrecasas em Portugal

1. E impossivel antever neste momen-
to aque ritmo se processara a recupe-
ragao da economia, desde logo porque
aformacomo a situagdo pandémica
ird evoluir durante o resto de 2020 e
em 2021 é uma variavel fundamental
que neste momento ninguém conse-
gue determinar.

2. Assim como os diferentes sectores
de actividade nao foram afectados da
mesma forma, tendo alguns sectores,
como o do turismo, sofrido um impacto
tremendo, também é expectavel que a
rota e velocidade da retoma néo seja
igual para todos. Em geral, o que é ra-
zoéavel esperar é que na fase de reto-
ma que se esta a iniciar, independente-
mente dessas distingdes, haja um
acréscimo de actividade associada a
reestruturacoes empresariais , que po-
dem envolver varias areas de pratica
como o Societario, Laboral, Financeiro,
Fiscal e Contencioso, bem como de ac-
tividade associada a oportunidades de
investimento em varios sectores, que
terdo impacto designadamente nas
areas de M&A, Imobiliario e Financei-
ro.

3. Ver resposta anterior.

4.ldem.

5. Estamos preparados para um im-
pacto na taxa de crescimento que ti-
nhamos definido como objectivo para
este ano, que estava em linhacom a
nossa taxa de crescimento nos anos
precedentes. A maior ou menor medi-
da desse impacto na nossa curva de
crescimento vai depender muito do
comportamento ao longo do 2° semes-
tre.

6. A nossa equipa n&o foi afectada sob
nenhum ponto de vista — nao fizemos
qualquer reajuste quer no nimero de

advogados e colaboradores, quer nas
respectivas condi¢oes, e mantivemos
inalterados todos os processos de pro-
gressao na carreira, incluindo no que
toca a promogdes a sécio.

7. Admito que sim, em particular de pe-
quena e média dimens&o.

JOSE LUIS ARNAUT

Managing partner da CMS Rui
Pena & Arnaut, e Francisco Xavier
de Almeida, sécio coordenador de
Corporate and M&A

1. O fim da moratéria dos bancos e do
regime do lay-off pode trazer dificulda-
des acrescidas para as empresas. Por
outro lado, é ainda incerto qual o efeito
que um eventual surto de Covid-19 no
segundo semestre de 2020 possa vir a
ter na atividade econémica. Os fundos
comunitarios que venham a ser aloca-
dos a Portugal terao um impacto neu-
tralizador e serao essenciais para uma
recuperacao econémica que espera-
mos que comece a acontecer em finais
de 2021.

2. A pandemia n&o atingiu as empre-
sas da mesma forma pelo que a reto-
ma também acontecera a varias veloci-
dades consoante os setores. Tipica-
mente em situagdes de crise as areas
transacionais sao as mais afetadas o
que esperamos que nao venha a acon-
tecer neste caso porque estamos a as-
sistir a um apetite dos investidores para
aproveitar oportunidades de negécio
que comegam a surgir e porque conti-
nua a haver bastante liquidez disponi-
vel. As medidas governamentais que
venham a ser adotadas a nivel mundial
serdo essenciais para manter esta di-
namica.

3. Antecipamos um acréscimo de ativi-
dade nas areas de contencioso, insol-
véncia, recuperagao e reestruturagao
de empresas, M&A e laboral.



4. Estamos convictos que vao surgir
oportunidades de negdcio o que levara
auma dinamizagdo da area de M&A
em especial nos setores que estdo a
sofrer mais com a pandemia, como por
exemplo, Turismo, Hotelaria, etc.

5. No inicio da pandemia fizemos va-
rias simulagdes para tentar antecipar o
“worse case scenario” em termos de
impacto na faturagao de 2020. Sur-
preendentemente, o volume de negé-
cio tem sido bastante consistente, esta-
mos com um resultado positivo face a
2019. Fomos réapidos e ageis a reagir a
crise, temos a capacidade de fazer mu-
dancas e de nos adaptar: reduzimos
custos e tornamo-nos mais eficientes.
Continuamos a apostar no desenvolvi-
mento de ferramentas orientadas para
clientes, através do desenvolvimento
de servicos especializados que apos-
tam numa abordagem inovadora, des-
envolvendo estratégias personalizadas
de modo a assegurar a vantagem com-
petitiva num mercado global e digital
que esta a transformar os mercados e
aimpulsionar novos modelos de negé-
cio. O segundo semestre podera trazer
efeitos adversos que sao dificeis de an-
tecipar nesta fase mas estamos con-
victos de que os cendrios mais pessi-
mistas que equacionamos néo se vao
verificar.

6. Até a0 momento nao houve necessi-
dade de reduzir a equipa. Pelo contra-
rio, integramos como associados 4 es-
tagiarios que terminaram o estagio nas
areas de Resolugéo de Litigios, Direito
do Trabalho e Fundos de Pensées,
TMC - Tecnologia, Media e Comunica-
coes e fechamos a selegao de um gru-
po de estagiarios que vao iniciar em
Setembro. Reforgamos a equipa de
energia e alteragdes climaticas, uma
das principais areas da CMS Rui Pena
& Arnaut, com a integracao do advoga-
do Manuel Cassiano Neves como co-
-Managing Associate. Iremos também
dar continuidade a politica que caracte-
rizaa CMS Rui Pena & Arnaut de reco-

nhecimento das qualidades técnicas e
humanas e do mérito profissional dos
Advogados.

7. O setor da advocacia é tipicamente
conservador no que toca a movimentos
de consolidagao. Comegam a surgir
contudo, com maior frequéncia, contra-
tagoes individuais ou de equipas que
transitam de escritério o que achamos
que se vai continuar a verificar no futu-
ro independentemente da atual conjun-
tura.

JORGE MACHADO
Diretor-geral
da CCA

1. Arecuperagao econémica em 2020
deveré ser residual, uma vez que exis-
tem ainda muitas indefinicoes nos pa-
cotes de ajuda da UE — por exemplo,
como e quando estes valores serdo in-
jetados na economia -, pelo que acredi-
to que para muitas empresas, este sera
um ano de sobrevivéncia e nao de recu-
peragao. O Estado tem aqui um papel
fulcral na renovagéo dos programas e
medidas de apoio, implementados nas
empresas dos sectores mais afetados,
como seja o lay-off simplificado ou a in-
jecao na economia dos fundos euro-
peus. O grande desafio sera definir a
correta aplicagao do dinheiro que che-
gara a Portugal nos préximos anos, no-
meadamente garantindo a priorizagao
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de sectores onde o seu impacto positi-
VO seja maximizado.

2. Olhando especificamente para as
areas de prética de uma sociedade,
existem areas que acabaram por ndo
sofrer com a pandemia, exemplo disso
é o Laboral e o Imobiliario que, devido a
burocracia dos programas langados, fo-
ram obrigados a prestar assessoria
continua aos clientes. Em periodos de
contrag@o econémica, 0 que acabamos
por verificar é que &reas como o con-
tencioso sdo mais requisitadas. Diria
que, na maioria dos casos, existe uma
transformagao do trabalho que é feito,
de modo a colmatar as atuais necessi-
dades dos clientes. Por outro lado, as
areas mais expostas a projetos com in-
vestimento estrangeiro e o turismo so-
freram mais, e continuarao a sofrer, ja
que as restricoes aéreas de alguns pai-
ses europeus para Portugal ainda se
mantém. Estes bloqueios, bem como
certas limitagbes internas que ainda vi-
goram em determinados sectores, atra-
sam ou, no minimo, suspendem proje-
tos em cursos, o que torna a retoma
obrigatoriamente mais lenta.

3. Pelas razdes supramencionadas,
diria que o Laboral, Contencioso e
Imobiliario.

4. E cedo para antecipar qualquer au-
mento da atividade de consolidagéo,
uma vez que a forma dos apoios euro-
peus é ainda uma incégnita. Neste mo-
mento, os empresarios e decisores es-
tao na expetativa, e apenas apés a con-
cretizacdo destes apoios é que podere-
mos antecipar algum tipo de consolida-
¢do em determinados setores especifi-
cos considerados ndo-estratégicos
para os planos de apoio a serem injeta-
dos na economia.

5. O que geralmente verificamos, € uma
sazonalidade no trabalho cujo pico é
atingido na reta final do ano, o que pode-
ré permitir antecipar um pouco a recupe-
racéo esperada de 2021. Mas ao man-
ter-se o cenério atual, e devido aos efei-
tos da crise, prevemos uma reducéo de
entre 5% a 10% nas receitas de 2020.

6. Nao estamos a prever qualquer redu-
¢ao nas equipas, pelo contrario, neste
momento estamos a reforcar algumas
areas estratégicas que estavam subdi-
mensionadas.

7.Sim, é possivel que esses movimen-
tos de consolidag&o existam, contudo
diria que, a acontecerem, nao devera
ser exclusivamente devido a atual con-
juntura - qualquer empresario/gestor
em Portugal esta habituado a situagdes
adversas. Acredito que este tipo de mo-
vimentos podera acontecer por outros
fatores ja existentes no sector juridico,
como a transformagé&o digital ou a mu-
danca de paradigma na forma como os
servigos séo prestados.

BRUNO FERREIRA
Co Managing
Partner da PLMJ

1. A contragao de 2020 vai ser
seguramente violenta — as previsoes
apontam para um valor préximo dos

dois digitos — e o crescimento que é
estimado para 2021 esté longe de
compensar a travagem econémica
deste ano. Portugal estd numa
posicao especialmente vulneravel,
com os principais motores da
economia praticamente parados — o
Turismo e as exportagoes. O setor
privado né@o tem confianga para
investir e o mercado interno — ja
pouco pujante mesmo em ciclos
econémicos de crescimento - vai
necessariamente travar a fundo, por
via do aumento do desemprego e das
perspetivas para a economia. A
equagao é dificil e a solugao esta
assente quase exclusivamente numa
resposta publica que, por sua vez,
depende essencialmente de
Bruxelas. Diria que é essencial que o
cheque comunitario seja
criteriosamente usado nos setores
capazes de relangar efetivamente a
economia, para que a recuperagao
seja mais ambiciosa do que aquela
que se estima neste momento. -
Bruno Ferreira, co Managing Partner
da PLMJ.

2. Ha setores que recuperarao mais
depressa e ha oportunidades
geradas por esta crise. Antecipamos
consolidagdes no setor financeiro,
uma retoma do investimento
imobiliario e um crescimento do
investimento em alguns setores
como o da Energia, que resulta da
agenda europeia e nacional pro-
-descarbonizagdo da Economia.
Alinhado com este designio, setores
como o da mobilidade e tecnolégico,
tenderao a recuperar mais
rapidamente. Por serem setores
capital intensive, animarao o
investimento estrangeiro em
Portugal, assim saibamos criar as
condigdes regulatérias, juridicas e
politicas para o captar. Outros
setores, como o Turismo e atividades
eminentemente exportadoras,
levaréo o seu tempo a recuperar e
estdo naturalmente muito vulneraveis
ao desenrolar do contexto da
pandemia.

Em termos de areas de pratica, diria
que o dinamismo vird, por razdes
dbvias, da area de Laboral,
Insolvéncias e Reestruturagdes, mas
também Corporate M&A e Bancério e
Financeiro.

3. Certamente que a area de
Insolvéncias e Reestruturacoes sera
uma das mais ativas e ja temos sinais
disso. O contexto atual foi fatal para
muitas empresas com tesourarias
mais vulneraveis e mesmo para
empresas que, sendo sélidas ha seis
meses, ndo terao condicbes para
retomar a atividade quando o
contexto da pandemia passar. Basta
pensar no setor do Turismo, por
exemplo. Esta a ser um grande teste
a0 nosso setor empresarial e temos
visto muitas empresas a terem de se
reinventar de um momento para o
outro, o que implica uma grande
adaptacao da sua estrutura produtiva
e modelo de negécio e, nessa
medida, a segunda metade de 2020 e
2021 ser@o um periodo de profundas
reestruturacoes.

Bancério e Financeiro e Mercado de
Capitais sdo areas onde também ja
estamos muito ativos e que tenderdo
a crescer nos proximos meses, a
acompanhar as necessidades de
capitalizagdo das empresas que
procuram alternativas ao crédito para
financiarem a sua atividade.

As medidas de resposta a crise trarao
também consigo atividade adicional,
em particular ao nivel do trabalho

relacionado com projetos e
infraestruturas.

4. Do lado do capital, o contexto é
claramente favoravel: ndo sé estamos
num contexto de crédito muito barato,
num ambiente de taxas de juro
extremamente baixas e que assim se
manterdo no médio prazo por forga
da violenta contragao econémica
mundial, como existe muita liquidez
no mercado, tanto em fundos de
private equity, como nas grandes
empresas. O momento atual é ainda
de expetativa para se aferir a
dimensao e duracao da contracao
econdmica mas ja ha sinais de
atividade de M&A e antecipamos que
as operagdes regressem no quarto
trimestre do ano e com mais forga em
2021.

Estamos sempre a falar de
empresas-alvo que sao econémica e
operacionalmente viaveis mas que
estao financeiramente vulneraveis,
justamente por causa do impacto da
travagem econémica na sua
tesouraria. E para estas empresas
que os fundos estéo a olhar. As que
ja chegaram a esta crise
operacionalmente desequilibradas,
nestes casos estaremos a falar de um
aumento das insolvéncias.

Em termos de setores, vemos
oportunidades nos setores mais
afetados pelo atual contexto -
aviagao, turismo e comércio — e
naqueles que merecem a fatia de
ledo do investimento publico,
nomeadamente Energia e Mobilidade.
5. 2019 foi o melhor ano de sempre
da PLMJ e, a meio de 2020, os sinais
n&o s&o negativos. Naturalmente que
estamos preparados para impactos
negativos do atual contexto e
implementamos um plano de gestao
prudente para fazer face a um
contexto mais adverso. A verdade é
que algumas das medidas que
anunciamos no inicio desta pandemia
—nomeadamente o adiamento do
pagamento de uma parte dos prémios
aos advogados - ja foram revertidas
porque 0s NOSsOS piores cenarios nao
se materializaram e estamos
confiantes de que 2020 sera um ano
tao forte quanto 2019.

6. A PLMJ tem estado a reforgar
equipas e a reducao de pessoas por
via do atual contexto nunca foi
equacionada como medida de
reducao de custos. Pelo contrario,
temos vindo a avancar com as
progressoes nas carreiras dos nossos
advogados e a contratar talento no
mercado e esse caminho é para
continuar. Até ao final do ano teremos
novos sécios, vamos receber 30
advogados estagiarios e continuar a
reforgar a nossa equipa de
advogados e servigos com o melhor
talento do mercado.

7.E possivel que essa consolidagdo
aconteca, sendo mais provavel que
acontega entre sociedades que nao
integram o chamado Magic Triangle
(PLMJ, ML e VdA), em particular com
escritérios de menor dimensao que
poderao sofrer mais com o eventual
aperto resultante da crise. Dito isto,
hoje estamos especialmente
apetrechados para fazer o nosso
crescimento e consolidagao
assentarem em duas vias: a aposta
continua no talento das nossas
equipas internas hoje muito robustas
e, paralelamente, olhamos para
talento que estéa disponivel no
mercado, que aporta real valor a
nossa estratégia de longo prazo e, se
se justificar, soma-lo a nossa equipa.



ANTONIO VILLACAMPA
Sécio diretor do escritorio de
Lisboa da Uria Menéndez -
Proenca de Carvalho

BERNARDO AYALA

Sacio diretor do escritorio
de Lisboa da Uria Menéndez
- Proenca de Carvalho

1. A recuperagéo da economia sera
lenta e gradual. Seguramente
verificaremos a partir de setembro
um aumento da intensidade da
atividade econémica. Nao é possivel
ainda ter visibilidade da situagao
econdémica para 2021.

2. Prevemos que areas como
Imobiliario, Reestruturagdes e
Insolvéncia e Publico registem, até
ao final do ano, uma retoma de
atividade bastante intensa.

Por outro lado, devido ao
encerramento dos Tribunais durante
a quarentena e com a sua
reabertura, apés interrupgao para
férias judiciais, prevemos um forte
aumento de atividade na area de
Contencioso para o ultimo trimestre
do ano.

3. Como menciondvamos na questao
anterior prevemos que as areas de
Imobiliario, Restruturacdes, Publico e
Contencioso registem um aumento
gradual de atividade, da mesma
forma que as operacdes de M&A
poder&o ter um aumento derivado de
movimentos de consolidacao ou de
operagdes oportunistas pelos
investidores.

4. Sim, claramente no sector
Bancério e Financeiro. E porventura
também noutros setores,
dependendo do modo como as
circunstancias evoluirem nos
préximos meses.

5. Ainda é cedo para avaliar, mas
apesar de tudo, continuamos
otimistas com o desempenho do
escritério até ao final do ano.

6. O escritério de Lisboa mantém a
sua politica inalterada:
incorporaremos em setembro um
numero de estagiarios em linha com
os anos anteriores. O recrutamento
de base continua a ser para nés uma
prioridade e um momento-chave em
cada ano.

7. Ja é sabido que sim, que isso
sucedera. Nao €, contudo,
movimento que nos impacte
diretamente.

JOAO VIEIRA DE ALMEIDA

Managing partner
da Vieira de Almeida (VdA)

1. O grau de incerteza é ainda muito
elevado. Mas antecipamos um resto
de ano muito desafiante, com o inicio
da recuperagao no primeiro semestre
de 2021.

2. Sim. Havera, como é normal numa
crise, praticas a diferentes velocida-
des. No entanto, os elevados graus
de cross-selling e cross-staffing per-
mitirdo manter todas as areas ativas.
3. As préticas de M&A, Reestrutura-
coes & Insolvéncia , Bancario & Fi-
nanceiro, Publico e Imobiliario.

4. Sim. Turismo e energia, por exem-
plo. Sao setores em que o impacto da
crise se fara sentir com particular inci-
déncia, pelo que havera oportunida-
des de investimento.

5. Ainda é cedo para uma estimativa
fiavel. O dltimo trimestre sera decisivo.
6. Estamos atentos ao mercado, ha
areas que vao ter mais dinamismo...
Acabamos de reforgar, com a criagéo
de uma pratica dedicada de Reestru-
turagoes & Insolvéncia e a conse-
quente contratagdo de uma Sécia, a
Filipa Cotta, para a liderar. Nao ten-
cionamos reduzir a equipa.

7.Sim, embora se trate de um setor
em que a consolidagao é sempre par-
ticularmente dificil, com a necessida-
de de ajustamento de diferentes cul-
turas, modelos de negdcio e persona-
lidades. A criacao de sinergias nao é
6bvia e a integracdo é sempre muito
exigente.

PAULA FERREIRA BORGES
Directora-Geral da SRS

1. Creio que ndo podemos ter
expectativas muito diferentes das que
todos os analistas mundiais tém vindo
a apresentar: o impacto da pandemia
trazida pelo virus Covid-19 na
economia global devera gerar a maior
recessao dos ultimos 40 anos e
Portugal, que ja tem uma saude
econdémica débil, ndo escapara
imune. Mas também sabemos que as
crises sao, simultaneamente,
momentos de oportunidade para
alguns e é do lado das oportunidades
que a SRS tentara sempre posicionar-
-se.

2. Sim, as recessoes nunca afectam
todos os sectores econémicos da
mesma forma. Como digo acima o

que é catastréfico para uns pode ser
uma “oportunidade de ouro” para
outros e todos nds temos constatado
essa realidade: enquanto p. ex., 0
sector do Turismo e Restauracao
sofreu uma quebra muito relevante, o
sector das Tecnologias de Informagdo
e Telecomunicagoes regista nimeros
de crescimento notaveis. Da mesma
forma, o impacto da pandemia na
actividade da SRS também é sentido
de forma diversa: por exemplo, &
normal neste contexto que as areas
mais transacionais (M&A e
Financeiro) registem algum
abrandamento, mas por outro lado
temos a area Laboral com muito
trabalho a apoiar os Clientes na
adaptagéo de novas formas de
trabalho, na candidatura as iniciativas
de apoio a manutencao dos Postos de
Trabalho (Layoff Simplificado, etc...) e
em muitas Reestruturagdes que
entretanto se tornaram inevitaveis.

3. Além das que ja referimos acima,
as area de Contencioso, Direito
Europeu e Concorréncia, Imobiliario e
Planeamento Fiscal registam uma
procura de servigos que continua a
ser relevante.

4. E dificil de prever, tanto mais que a
resposta do mercado vai muitas vezes
no sentido contrario aquilo que seria
expectavel (veja-se o caso da Banca
em Portugal, ha tantos anos referido
como um sector que inevitavelmente
teria de consolidar e no entanto...).
Por outro lado, estamos também
expectantes quanto ao relangamento
da economia europeia com o
“empurrao” decorrente do “Plano de
Recuperacao da Europa”,
comunicado no passado dia 21 de
julho e que encaminhara para
Portugal 45 mil milhdes de Euros.

5. Temos uma estimativa de um
crescimento discreto nas receitas,
face a 2019.

6. A estratégia da SRS tem sido a de
procurar manter a estabilidade na sua
Equipa, neste periodo que vivemos de
maior incerteza, pois acreditamos que
é precisamente nestas alturas que é
fundamental mostrar aos
colaboradores que contam com a
Sociedade; acreditamos que daqui
resultara um espirito de corpo ainda
mais reforcado no momento seguinte.
Paralelamente, a SRS pretende
continuar a crescer e ja é publica
desde o dia 20 de junho a decisdo de
incorporagao da Sociedade AAA na
SRS, com efeitos ja no dia 1 de
setembro.

Importa contudo referir que nao somos
de todo imprudentes e para manter a
estabilidade da nossa equipa sem
degradar a tesouraria da sociedade,
aprovdmos em margo um conjunto de
medidas de contencao da despesa,
designadamente a cativagao das
remuneracdes dos Sécios e da DG.

7. A conjuntura actual é propicia a
fus&o ou cisdo entre escritérios de
pequena/média dimensao a
semelhanga da operacao da SRS
com os AAA ou eventualmente a
movimentos de oferta de aquisicao de
escritérios internacionais a escritérios
portugueses (momentos de crise sdo
sempre bons para “ir as compras”)
mas creio que a cultura empresarial
portuguesa ndo é muito dada a
movimentos de consolidagdo. Por
vezes parece que preferimos
continuar pequenos, mas manter a
identidade do que arriscar evoluir para
uma dimensao mais relevante.

DUARTE DE ATHAYDE

Managing partner
da Abreu Advogados

1. Alincerteza relativamente ao futuro
nao tem gerado grande confianga por
parte dos mercados e do investimen-
to. Por isso, o cenario de recuperagao
que podemos projetar para esta se-
gunda metade de 2020, ndo € anima-
dor. Acreditamos que no ultimo se-
mestre do ano a recessao vai ter um
impacto bem mais significativo, sendo
que o interesse dos investidores sera
uma das areas mais afetadas.

2. Sim, acho que ¢ indiscutivel que
esta crise estd e vai continuar a ser
especialmente impactante em deter-
minados setores com um peso impor-
tante na economia nacional, como a
hotelaria, as viagens ou o turismo.
(...) No que diz respeito ao impacto
nas nossas areas de atividade, eu di-
ria que Direito do Trabalho e Reestru-
turacao e Insolvéncia sdo areas de
prética tém vindo a sair reforgadas.
Se numa primeira fase se procurava
apoio para reagir a aspetos de gestao
de Recursos Humanos, agora existe
a necessidade de preparar a estrutu-
ra e estabelecer planos de recupera-
¢ao que sejam capazes de ultrapas-
sar as adversidades.

3. Direito do Trabalho, Direito Finan-
ceiro, Reestruturagao e Insolvéncia,
Imobiliario e Propriedade Intelectual e
Tecnologias de Informagéo serao
provavelmente das areas com mais
atividade neste contexto.

4. Sim, o timing e a forma de recupe-
ragao da atividade de M&A ainda é in-
certo, apesar dos nimeros mostra-
rem alguma retragado da atividade, ha
algumas oportunidades de consolida-
¢ao que se estdo a verificar. A priori-
dade agora ¢ o reajustamento dos in-
vestimentos.

5. A Abreu Advogados teve um ano de
2019 excecional em quase todos 0s
seus indicadores, fruto de um cresci-
mento que tem vindo a ser consolida-
do aos longos dos anos, mas os efei-
tos da crise sdo e serdo inevitaveis.
Apesar da necessidade dos escritérios
de advogados entenderem os desafios
e novas realidades e apoiar os seus
clientes na definigéo estratégica e sus-
tentavel dos seus negécios, a verdade
é que a crise ira ter impacto nos paga-
mentos, sendo de esperar um efeito
nas receitas.

6. Neste momento a Abreu Advogados
esta dedicada a enfrentar os desafios
atuais e a ajudar os nossos clientes na
sustentabilidade dos seus negécios,
nao temos intengdes de reduzir e para
ja a perspetiva podera ser o reajuste,
sem representar a reducao.

7. A atual conjuntura vai conduzir
muitos escritérios de pratica individual
a momentos de dificuldade. Devere-
mos assistir a fusdes de pequenas
boutiques, mas certamente todas as
médias e grandes sociedades vao
sentir a crise, a qual se repercutird em
receitas menos expressivas em 2020.





