Forum de Lideres

Lideres das sociedades e de departamentos de dezenas de escritdrios
com presenga em Portugal partilham as suas perspetivas para a advocacia
de negdcios em 2024, um ano que devera ser marcado por desafios

a nivel macroeconémico, mas também com oportunidades de crescimento.

O que espera
do mercado
da advocacia-

para 20242







com estruturas mais leves, sZo aqueles que
terdo maior facilidade de adaptacéo.

Ndés somos os nossos Clientes. O desafio
& estar a altura das exigéncias nos vao lan-
cando, sem prejuizo da proximidade que, na
nossa advocacia, continuamos a conside-
rar o essencial.

Filipe Mayer
Sécio
da CCA Law Firm

2024 sera (mais) um ano de desafios para
a advocacia. Desafios especificos desta
profissdo e outros comuns a todos 0s ou-
tros setores da economia. Desde logo, para
quem exerce em regime de sociedade, a
multidisciplinariedade serd uma realida-
de, trazendo n&o sé uma competitividade
maior a um setor j& muito competitivo, mas
também desafiando esta profissdo milenar
a abracar novas oportunidades. Também a
ja anunciada vinda de novos players inter-
nacionais para o mercado legal portugués
ird acentuar, ainda mais, a concorréncia
neste mercado.

Os desafios comuns que todos enfrenta-
maos estao relacionados, como nao poderia
deixar de ser, com o novo ciclo politico que
irdiniciar-se. Esta instabilidade gera, como é
evidente, alguma presséo na profissdo, ndo
s6 em termos de prego, mas também nos
resultados exigidos pelos clientes. O fator
diferenciador nunca deixara de ser a quali-
dade, resultado que s pode ser alcancado
com uma aposta clara em tecnologia aliada
a contratac8o e retencdo de profissionais
de exceléncia, que continua a ser absolu-
tamente essencial e nunca sera substituido
pelo investimento tecnoldgico. Continuara a
ser critico, para qualquer escritério de ad-
vogados, uma aposta forte nos seus recur-
s0s humanos, que 0s ajudardo a encontrar
solugBes de valor acrescentado para os
clientes, e procurando garantir condicOes
para que todos estejam realizados a exer-
cer a profissdo.

Pretende-se capacitar cada vez mais as
equipas, tendo a tecnologia um papel faci-
litador no compromisso entre um maior e
melhor life-work balance. Contudo, é pre-
ciso também capacitar as pessoas através
de melhores condi¢es fisicas de traba-
lho, programas internos gque se foguem
no bem-estar fisico e mental, com vista a
consequir um ambiente de trabalho sau-
davel, e politicas internas que facilitem esta
dindmica. Por outro lado, a sustentabilidade
& outro dos principios que, juntamente com
a consciéncia ambiental e a responsabili-
dade social, na estrutura das sociedades,
tem um papel diferenciador junto dos va-
rios stakeholders, sendo um tema cada vez
mais proeminente.

Penso que quem estiver a preparar 0 ano
de 2024 e seguintes com estas preocupa-
¢cdes, enfrentard mais um ano desafiante
com sucesso. Tem sido esse o caminho
que temos procurado fazer na CCA.

José Costa Pinto
SOCIO
da Costa Pinto Advogados

Sempre que fazemos este exercicio de pro-
jetar o “préximo ang” temos a tendéncia de
nos focar, em primeiro lugar, nos pontos de
turbuléncia. Dos efeitos dos juros altos, aos
angustiantes conflitos bélicos que assolam
o mundo, passando pela crise politica e
queda do governo e terminando nos de-
safios da captacdo e gestdo de talento, ha
sempre ‘motivos” para um olhar retraido e
inseguro sobre o futuro. A verdade, porém,
€ gue a advocacia deve em primeiro lugar
olhar para a solidez do seu percurso e pela
forma como se tem sabido adaptar as mu-
dancgas e aos novos desafios.

Assim, e sem prejuizo de todas as referi-
das circunstancias, na minha perspetiva,
2024 sera um ano de desenvolvimento e de
crescimento, face a 2023 e 2022. Acredito
que a confianga gerada pela forma como
foram ultrapassados os desafios que ha

um ano todos identificavam como poten-
cialmente causadoras de um mau ano sera
a pedra de toque para um excelente 2024,
com mais atividade econdmica e mais tran-
sacdes, sobretudo a partir do segundo tri-
mestre (pds-eleicdes).

No que respeita especificamente ao setor
das fusdes e aquisigdes, o aumento dos
custos regulatdrios e o ajustamento provo-
cado pela subida dos juros continuardo a
ser motor de concentracdes e de reorgani-
zacdes empresariais. Seguramente que 0s
advogados desempenhardo um papel es-
sencial nestas transactes para, com a sua
experiéncia e competéncia, assegurarem a
seguranca juridica das mesmas.

Por fim, ndo podemos deixar de mencionar
aimportancia dos advogados, para além de
se dedicarem ao sucesso da sua atividade,
0 que é necessario, legitimo e essencial,
dedicarem iguamente uma parte do seu
tempo a fungdo social inerente a nossa
profissdo. Preocupa-nos de sobremanei-
ra a recente consagracao das sociedades
multidisciplinares em Portugal {ainda sujeita
a regulamentag&o, é certo). Trata-se de um
exercicio de mera desregulagéio pensado
para uma realidade econdmica e empre-
sarial onde podemos ver muitas virtudes
{(que ndo negamos), mas que se aplicara a
todo um universo onde o0s cidaddos ficaréo
francamente desprotegidos na protegdo
dos seus direitos, liberdades e garantias. O
tempo jamais volta para tras, ndo se pede
isso, antes se exige ponderagéo e cautela,
pois uma lei deve sempre pensar no “todo”
e nfo apenas numa ‘parte”. Estejamos aten-
108, mas sobretudo atuantes, pois temos
igualmente uma funcdo social que n&o po-
demos descurar.





