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Entrevista Carlos Cruz e Adolfo Suarez Illana

SOCIOS DO ESCRITORIO DE ADVOCACIA ONTIER

“Em trés anos,
queremos ter uma

facturacao de 115
a 120 milhoes de euros”

Na génese deste projecto estao duas sociedades de advogados
ibéricas. Uma ¢é portuguesa e a outra espanhola. Ao todo, sdo
12 os paises onde a Ontier hoje esta presente de forma directa

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Criado com o prop06sito de apoiar a
internacionalizacdo de empresas
portuguesas e espanholas, o projec-
to Ontier foi dado a conhecer em
Lisboa na tltima semana. Dois dos
seus mentores, os advogados Adol-
fo Suarez Illana e Carlos Cruz, ex-
plicam o que é esta sociedade que
caracterizam como “global com
almalocal” erevelam que oplanode
negocios gizado prevé, daqui por
trés anos, apresencaem 15 paisese
uma facturacdo entre 115 a120 mi-
lhdesde euros.

0 que caracteriza o projecto Ontier?

Carlos Cruz (CC) - A Ontier é um
Gnico escritério, umamarcajuridi-
ca espalhada por diversos paises.
Nasceudeumavisioibéricadaad-
vocacia, em que convergiram, basi-
camente, umasociedade espanho-
la- Ramén Hermosilla & Gutiér-
rezdelaRoza - e outraportuguesa
- Carlos Cruz Associados (CCA).
Importa salientar, em todo o caso,
que Adolfo Suarez Illana foi o pro-
genitor deste conceito.

Com que propésito foi criado este pro-

jecto internacional?

CC - O objectivo da Ontier é
apoiar a internacionalizacio das
empresas portuguesas e espanho-
las, beneficiando de um conjunto
de conhecimentos previamente ad-
quiridos. ACCAnaChinaeno Bra-
sil, a Ontier sobretudo nos paises
da América Latina e da América
Central. Todos paises de destino
paramuitas empresas portuguesas
e espanholas.

PERFIL

DIREITO, POLITICA E ADVOCACIA
SAO FACTORES DE UNIAO

Estdo juntos na Ontier, mas este
projecto internacional é apenas uma
das razoes que os une. A pratica da
advocacia vocacionada para as
empresas € outro ponto de
aproximagao, bem como a ligacdo
directa ou indirecta a0 mundo da
politica. Adolfo Suarez Illana, filho de
um conhecido presidente de governo
de Espanha, obteve uma licenciatura
em Direito na Universidade San
Pablo, de Madrid, e tornou-se
“master of laws” pela Universidade
de Harvard, nos Estados Unidos.
Comecou a sua carreira no Banco
Popular, tendo depois apostado na
advocacia societaria. Carlos Cruz é
socio fundador da CCA. Licenciado
pela Universidade de Direito de
Lisboa, em 1974, foi docente neste
mesmo estabelecimento de ensino.
Enquanto advogado, dedica-se,
desde sempre, ao direito da
empresa. Esteve ligado a vida
politica, nomeadamente enquanto
adjunto do entdo - em 1975 -
ministro do Comeércio Interno,
Magalhdes Mota. Hoje, Adolfo Suarez
lllana e Carlos Cruz estao juntos num
projecto que, dizem, nasceu de “uma
visao ibérica da advocacia”.

Porque é importante num processo de
internacionalizacdo contar com o
apoio de assessores juridicos?

CC - A nossa experiéncia na Chi-
na tem sido muito pedagdgica nes-
samatéria. Temos ajudado diversas
empresasaentrareainstalar-seno
mercado chinés. Ai sentimos aim-
portancia do apoio legal e o quanto
este pode fazer a diferenca quando
estd em causa firmar um bom con-
trato ouum mau contrato. Eimpen-
savel paraumaempresainternacio-
nalizar-se ouabordarmercados que
néo conhece sem apoiojuridico. Ha
especificidadeslocais de diversaor-
dem, que vao desde a natureza do
contrato ao tipo de sociedade que é
possivel criar, que podem parecer
detalhes, mas que sdo deimportan-
ciacrucial.

Assumem-se como “um escritorio glo-
bal comalma local”. Qual é o significa-
do pratico deste lema?

Adolfo Suarez lllana (ASI) - Na advo-
cacia é fundamental contar com o
apoio de juristas a nivel local. Te-
mos procurado sempre contar com
socios nos paises onde marcamos
presenca, de modo que os possa-
mos recomendar aos nossos clien-
tes. Procuramos que sejam socios
locais, mas que tenham igualmen-
te elevadas qualidades juridicas.

Quais sdo as contrapartidas para es-

ses escritorios?

ASI- Em contrapartida, ao inte-
graremaOntier, estes escritorioslo-
cais passam a ter a possibilidade de
se internacionalizarem, facultando
servicos aos seus clientesemtodoo
mundo e podendo também assesso-
rar clientes de todo o mundo.

Adolfo Suarez e Carlos Cruz | Os dois advogados ibéricos querem ajudar as empresas
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CARLOS CRUZ
Socio da Ontier

Ha portanto uma aposta em dois sen-
tidos. Ou seja, procuram também
atrair investimento dos paises onde es-
tdo presentes. E iss0?

CC-Onosso objectivo é também
poder contar com um caminho de
retorno, porque essas economias
emergentes procuram também
elas outros mercados. Ha aqui um
caminho de dois sentidos que € in-
teressante paraum escritorio com
a dispersao internacional como a
que tem a Ontier. Sentimo-nos
uteis acompanhando os empresa-
rios, portugueses, espanhois ou in-
gleses que querem internacionali-
zar, como nos sentimos uteis
apoiando os interesses dos empre-
sarios dos paises onde aOntier esta
nos mercados onde queiram inves-
tir.

Na pratica, estamos a falar de um gran-
de escritdrio internacional. Em que se
diferencia a Ontier dos outros projec-
tos de advocacia multinacionais?
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portuguesas e espanholas a internacionalizar-se.

Sofia A. Henriques

AS| - As grandes sociedades de
advocacia internacionais costu-
mam ser frias, enormes, caras. Com
as conotagdesboas e mas aque cor-
responde o ser ibérico, temos vir-
tudes e temos defeitos, mas somos
flexiveis. Seguimos e acompanha-
mos 0s nossos clientes e fazemos
aquilo que sejanecessario paralhes
darno apenas uma opinifo juridi-
ca, mas uma solucéo.

0 projecto Ontier foi também uma res-
posta a crise que afecta as economias
dos dois paises ibéricos?

ASI-Ja passei por crises e por pe-
riodos de bonanca. Em 25 anos de
exercicio, javivivarias crises em Es-
panha. Em 1992, pensavamos que
éramos os mais ricos da Europa.
Afinal, demo-nos contade que éra-
mos pobres. A internacionalizacdo
nasce de uma estratégia: ade que é
necessario apostar noutros merca-
dosparapoder estar num mercado
global. Nasce da necessidade de

acompanhar alguns clientes que
comecaram a apostar no exterior.
O advogado é um pouco como o
médico ou o professor, alguém a
quem o cliente conta tudo. O pro-
jecto Ontier nasceu num momen-
tode crise, mas consistiu numares-
postaanecessidade de expansioin-
ternacional ja antes sentida pelas
empresas nossas clientes.

Que retorno esperam desta aposta?
Que metas tracaram no vosso plano de
negdcios?

ASI-De acordo com o nosso pla-
no denegdcios, dentro de trés anos,
estaremos praticamente aduplicar
afacturacdo eaconcretizaraapos-
tade presencanoutros paises. Ago-
ra estamos em 12 paises. Em
2016,/2017 queremos estar presen-
tes em pelo menos 15 paises. Além
disso, dentro de trés anos quere-
mos passarovalorde facturacioac-
tual dos 50 milhdes para os 115 a
120 milhoes.
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ADOLFO SUAREZ ILLANA
Socio da Ontier
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JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

ParaaOntier, internacionalizacdo
¢apalavrade ordem. Dentrodes-
taldgica, Angola, Indiae Russiasio
asproximas apostas dasociedade.
Aentradanos dois tltimos paises
esta mais proxima, garante Adol-
fo Suarez Illana, advogado e s6cio
deste escritdrio internacional. Ja
aentradano mercado angolano,
umalvo considerado “incontorna-
vel”, vai obrigar a procura de par-
ceiros que se enquadrem no pro-
jectoOntier,um processo que po-
deranao ser facil, devido aos en-
traves colocados naquele pais ao
exercicio daadvocaciaporestran-
geiros.

“Onossoobjectivofundamen-
tal, criar uma estrutura que per-
mita acompanhar o surto de in-
ternacionalizacdo das empresas
portuguesas e espanholas, pode
decompor-se em trés aspectos es-
senciais”,avancaao Negécios o ad-
vogado Carlos Cruz.

Desde logo, a parceria com o
cliente. “Em Lisboa, em Caracas
ou em Bogot4, sentir-se-a sem-
preem casa. Terd sempre umin-
terlocutor que o conhece e que
ele conhece”, sublinha, dando a
seguir nota de um segundo pro-
posito — “ajudar os clientes nas
oportunidades de negdcio mais
consistentes e mais sérias”. Por
fim, “ajudar a solucionar os pro-
blemas dos clientes”, que em sua
opinido “podem serresolvidos de
uma maneira mais simples ha-
vendo estadispersao territorial”.

Em quase todos os continentes
De momento, o escritorio de que
Carlos Cruz é sociojaestaem In-
glaterra, Estados Unidos (Miami),
Meéxico, Panama, Venezuela, Co-
lombia, Brasil, Paraguai e China.
Num futuro préximo, deverd
marcar presenca na India e na
Russia. As economias emergen-
tes sdo prioritarias, pelo que An-
golanao pode ser esquecida.
“Oproblemade Angola,como
de Mocambique, acaba por ser
algum corporativismo que exis-
te relativamente a instalacdo de
advogados nao nacionais. A ins-
talacdo da Ontierem Angola é in-

A entrada

em Angola é
incontornavel,
mas mais morosa,
porque implica
outras formas de
estar, que nao
uma presenca
directa.

CARLOS CRUZ
Sécio da Ontier

contornavel, mas necessaria-
mente mais morosa, porque im-
plicaoutras formas de estar, que
nio uma presenca directa. Tal
néo significa, contudo, que nio
esteja entre as nossas priorida-
des”, explicao mesmo advogado.
Adolfo Suarez Illana lembra,
poroutrolado, que Angola é tam-
bém um dos destinos dos inves-
tidores espanhois. “Queremos
estar 14, mas temos de ser criati-
vos, temos deir a procuradafor-
mula que nos permitamanter os
principios de internacionaliza-
cdo da Ontier, sendo a0 mesmo
tempo capazes de estar presen-
tes onde querem estar 0os nossos
clientes”, sublinha. A ideia,
adianta, é manter a filosofia da
sociedade: “Ser um escritorio
tnico”. Sé que, “em Angolanio é
facil encontrar pessoas que se
consigam identificar com este
projecto. Dai a complexidade”,
clarifica o mesmo advogado.



