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Carlos Cruz,
socio da CCA Ontier

Tribunais
e juizes
lidam mal
cCoOm O0S

-

g Anténio Jaime Martins, vice-presidente do CDL Autarcas, leis e Iimitagﬁo
= Melhorar acesso ao Direito de mandatos

—  Melhorar o sistema de acesso ao Direito, o combate & As autarquicas estdo a porta e ha ainda candidatos
im desjudicializaco e & concorréncia desleal eorigore a que esperam uma clarificag@o da lei de limitagéo
H exigéncia nos estagios sdo as principais linhas orienta- dos mandatos autarquicos. Com os tribunais cha-
ES doras do programa de candidatura de Antonio Jaime mados a decidir um assunto que, a partida, ndo
f=°‘ Martins a presidéncia do Conselho Distrital de Lisboa deveria oferecer duvidas, fomos ouvir a opinido de
52 {CDL). Preocupado com a situag&o da Justica em Por- advogados especialistas nestas matérias. Manuel
=© tugal, o candidato, que é, atuaimente, vice-presidente da Silva Gomes, da PLMJ, Jodo Amaral e Almeida,
Eé do Conselho, acredita que a Ordem dos Advogados da Sérvulo, e liidio Leitdo, da TLCB Advogados,

deveria ter um papel ativo na reforma do sector.

dao a sua opinido.




Ramon de Melo

Fatima de Sousa
Jornalista
fs@briefing.pt
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“N&o ir para fora, estrategicamente, € uma ma decisdo”. S&o palavras de Carlos

Cruz, sdcio da CCA Advogados e um dos fundadores da rede internacional

Ontier, presente em 13 paises com 500 advogados. E € uma ma decisao
porque as sociedades precisam de estar onde os clientes estéo e estes estdo a
internacionalizar-se. E também uma ma decisdo porque o crescimento vertical
no mercado nacional ja é ndo possivel, obrigando a procurar um novo modelo.

Carlos Cruz, socio da CCA Ontier

Nao ir para fora
& uma ma decisao

Advocatus - A CCA, que tem uma
histéria de mais de 60 anos, es-
teve recentemente na génese da
Ontier. Que conceito preside a
este projeto global?

Carlos Cruz | A Ontier ndo é uma
parceria, € uma pratica juridica in-
tegrada, um conceito juridico que
procura adaptar-se as realidades

de hoje em dia e que tem em vista
fenédmenos como a internaciona-
lizagdo e a globalizagédo. Resulta
da integragdo de um conjunto de
escritérios subordinados a mesma
marca de pratica juridica, a Ontier.
O que se pretende com isto? Pre-
tende-se, em primeiro lugar, uma
uniformizagéo de praticas e depois

acompanhar os fluxos das empre-
sas, sejam elas pequenas, médias
ou grandes, que, por diversas ra-
zoes, sentem o apelo da internacio-
nalizagdo. A Ontier procura cobrir esta
realidade nos dois sentidos: apoiar
empresas portuguesas, espanholas e
inglesas interessadas nos mercados
emergentes nos locais onde estamos,

mas também encontrar nesses mer-
cados empresarios que, de alguma
maneira, queiram investir nos mer-
cados europeus.

Advocatus | As sociedades que
compdem a Ontier mantém-se
independentes?

CC | As sociedades mantém-se
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independentes, mas o objetivo a
prazo é a integragado. Desenvolvem
uma pratica juridica tendencialmen-
te uniforme e sob a mesma desig-
nagdo tendo em vista permitir que
um cliente portugués da CCA esteja
na Venezuela, no Paraguai ou na
Colémbia, por exemplo, como esta
em Lisboa. Isto é, que tenha con-
tacto com as mesmas praticas e a
mesma expertise a que se habituou
aqui, o que facilita a sua integragéo
nesses mercados. O lema da Ontier
é, alias, “um escritério global com
alma local”, o que sintetiza a filosofia
e a abordagem do que se entende
ser a pratica juridica do futuro.

Este conceito ndo é inédito, tem
é a particularidade de ter origem
ibérica e ndo anglo-saxdnica que é,
de alguma maneira, mais habitual.
Se tudo caminhar no sentido que
se pretende, se a uniformizagao de
procedimentos se aprofundar, no
dia em que a Ontier valer mais do
que a CCA nédo ha razdo para ndo
se fazer doutra forma, isto é, para
ndo avancar para a integragéo.

Advocatus | Um dos objetivos da
Ontier é facilitar a integragao das
empresas nos mercados em que
esta presente. Essa uniformiza-
¢ao de praticas € mesmo vital
para as empresas?

CC | O presidente da Ontier, que é
0 nosso colega Adoifo Suarez, diz
uma coisa que é verdadeira: que,
muitas vezes, o advogado pode

I
PRATICA

“A Ontier ndo é uma
parceria, € uma pratica
juridica integrada,
um conceito juridico
que procura adaptar-se
as realidades de hoje
em dia e que tem em
vista fenédmenos como
a internacionalizacao
e a globalizacao”

Do telex a resposta imediata

ser a diferenga entre o desastre e
o sucesso. E é verdade, sobretudo
quando tem de se entrar em merca-
dos que sao relativamente desco-
nhecidos. A nossa experiéncia em
Xangai, que foi a primeira interna-
cionalizagdo da CCA, demonstrou-o
a evidéncia. E impensavel ir para a
China e ndo ter alguém que conhega
o mercado, que fale mandarim, ndo
ter uma maneira de se organizar juri-
dicamente na China, Sdo habitos di-
ferentes, praticas diferentes, tudo é
diferente. Temos tido o grato prazer
de ajudar algumas empresas portu-
guesas na sua entrada no mercado
chinés com a consciéncia de que o
mérito é dessas empresas, porgue
sabem fazer negocios na China,
mas também com a consciéncia
de que, se ndo estivéssemos pre-
sentes, dificilmente essas empresas
teriam estabilidade e confianga nas
relagdes comerciais e juridicas que
criaram. Quem diz a China diz outros
mercados onde ha o apelo da inter-
nacionalizagdo. Ha oportunidades
para as empresas, mas tém de ser
direcionadas, aconselhadas.

Advocatus | Tem dito que a Ontier
resulta de uma visao ibérica da
advocacia. O queunea CCAea
Ramon Hermosilla Gutiérrez de
la Roza a este nivel?

CC| Quando falo de uma visdo
ibérica da advocacia refiro-me a
uma realidade relativamente nova.
As visdes anglo-saxodnicas tinham

As novas tecnologias apresentam para os advo-
gados uma dupla face que Carlos Cruz (re)co-
nhece por experiéncia prépria. Diz o advogado
que quando comegou a exercer, os clientes do
escritério fundado pelo pai, Fernando Cruz, “es-
peravam que ele os recebesse o tempo que fos-
se preciso”. “Eram as expectativas que tinham”.
Eram os tempos do telex, depois vieram os do fax
e hoje é o tempo da Internet. E o relacionamen-
to entre advogados e clientes foi evoluindo, de
tal forma que, hoje, a facilidade de comunicagéo
“acabou por criar um clima em que o advogado
esta obrigado a uma capacidade de resposta e

de organizagdo muito mais rapida e eficiente do
que antes”. Carlos Cruz reconhece que o advoga-
do também passou a dispor de instrumentos Uteis
para a profissdo: “Quando tinha de fazer alega-
¢6es em tribunal, ia para a biblioteca e fazia bus-
cas de jurisprudéncia e doutrina que levavam tar-
des ou mesmo dia, porque estava tudo disperso.
Hoje, esta ao alcance de um toque de botao, toda
a informagdo para o advogado estd extraordina-
riamente mais facilitada”. Ha4 um reverso, contu-
do: o cliente esta habituado a ter uma resposta
rapida, porque também vai a Internet e, de certa
forma, faz o seu préprio processo.

“Além da competitividade fiscal,

hé outro elemento que € a estabilidade:
um empresario que tenha chegado em
2007 ja viu o IRC aumentar trés vezes,
jé viu a legislacdo fiscal alterada um
sem numero de vezes, o que ndo lhe da
confianga no sistema”
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“O que me preocupa mais é que a nossa jurisprudéncia continua a ter um entendimento um bocadinho retrégrado do que sdo os crimes
relativos & honra, & reputagdo, & devassa da vida privada e outras situagGes, em que 0s pardmetros de aferi¢do do ilicito criminal ou civel por
parte dos tribunais sdo desajustados”

como pontos de confluéncia Lon-
dres e Nova lorque/Washington.
Tudo passava por ali, toda a inter-
nacionalizag&o. Era, no fundo, uma
triangulagéo. A visdo ibéricaradica
em que a pratica juridica em Por-
tugal e Espanha nao precisa dessa
triangulagdo, pode acompanhar o
cliente no mercado de destino com
uma visao relativamente diferente.
Muitas vezes, um cliente oriundo de
Portugal e Espanha tem alguma difi-
culdade de compatibilizagdo com o
sistema anglo-saxonico. Nao estou
a falar s6 do custo, estou a falar da
propria pratica. O nosso objetivo é
que um cliente que entre num es-
critério da Ontier sinta os mesmos
indices de confianga e seguranga
que sente quando entra na CCA
em Lisboa ou na Ramoén Hermosilla
Gutiérrez de la Roza em Madrid.

Advocatus | A Ontier surge no mo-

“Muitas vezes,

o advogado pode ser
a diferenca entre o
desastre e o sucesso.
E é verdade, sobretudo
quando tem de se
entrar em mercados
que sao relativamente
desconhecidos”

mento em que os mercados das
duas principais sociedades estdao
em crise. Este contexto comum
teve influéncia?

CC| A advocacia ndo é imune aos
ciclos econdmicos e, portanto,
mentir-lhe-ia se Ihe dissesse que
ndo tem nada a ver. Ser advogado
implica ser pragmatico e a reali-
dade é que o mercado portugués
esta como esta e o espanhol esta
como esta. H& que procurar opor-
tunidades noutros locais, da mesma
maneira que os clientes o fazem.
Vivemos num mundo globalizado.
E um movimento de natureza quase
simbidtica. Os escritorios de advo-
gados ndo vivem sem clientes. Ndo
ir para fora, estrategicamente, é uma
ma decisdo.

Né&o estamos acomodados nos nos-
sos mercados. Tinhamos a nogéo
de que o crescimento vertical ndo

fazia sentido, o que fazia sentido
era o crescimento horizontal. E a
visdo partilhada da advocacia fez
com gue a aproximagao se tornasse
definitiva.

Até este ano crescemos sempre,
ou dois digitos ou muito perto, mas
néo era realista achar que iamos
continuar neste ritmo. A pratica sa
e prudente de gestdo obriga a ter
atencdo permanente a todos os
sinais do mercado. Tinhamos de
encontrar um novo modelo.

Advocatus | A Ontier € uma rede
essencialmente de advocacia de
negoécios?

CC | A nossa advocacia procura
servir interesses e necessidades.
Sentimos que o ciclo da interna-
cionalizagdo das grandes empresas
j& esta em curso e que o ciclo das
pequenas e médias empresas por-
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tuguesas que se internacionalizam
por vocagdo esta neste momento
no inicio. Estas empresas precisam
de apoio porque ndo tém estruturas
juridicas internas, in house.

A experiéncia da Ontier tem per-
mitido constatar, com satisfagao,
a vitalidade do tecido empresarial
portugués, a resiliéncia e a vonta-
de de empresarios e de empresas.
Muitas vezes, enfrentam condigdes
adversas de natureza financeira e
disponibilidade de quadros e de na-
tureza concorrencial, mas superam
essas dificuldades e conseguem
entrar em mercados, fazer negocios
e ser competitivas.

Advocatus | A CCA Ontier também
atua no sentido de apoiar empre-
sas com interesse no mercado
nacional. Diria que Portugal in-
centiva o investimento estrangei-
ro, que cria condigdes propicias
para acontec¢a?

CC | A nivel politico, tenho sentido
que tem havido um esforgo enorme
dos ultimos governos em, de algu-
ma maneira, potenciar e divulgar
as hipéteses de investimento em
Portugal e isso tem produzido os
seus frutos. Ndo queria fazer qual-
quer tipo de singularizagdo, mas ndo
posso deixar de referir o trabalho do
ministro dos Negdcios Estrangeiros

I
SOCIEDADE

“Ha que procurar
oportunidades
noutros locais, da
mesma maneira que
os clientes o fazem.
Vivemos num mundo
globalizado. E um
movimento de natureza
quase simbiotica.
Os escritérios de
advogados nao vivem
sem clientes”

Familia e circunstancia

e de toda a estrutura diplomatica na
angariagdo e na divulgagéao.

A nivel legislativo, ja existem ins-
trumentos que permitem que o in-
vestimento estrangeiro se proces-
se com garantias de estabilidade e
confianga. Ha, porém, aspetos que
deveriam ser mais estabilizados,
nomeadamente no que se refere a
componente fiscal, que é absolu-
tamente chave.

Além da competitividade fiscal, h&
outro elemento que é a estabilidade:
um empresario que tenha chega-
do em 2007 ja viu o IRC aumen-
tar trés vezes, ja viu a legislagao
fiscal alterada um sem namero de
vezes, o que nao lhe da confian-
¢a no sistema. Isso é fatal, porque
quem planeia a longo prazo também
quer garantias de longo prazo. E os
poderes constituidos ndo tém sido
capazes de dar esses sinais de es-
tabilidade. Fruto das circunstancias,
mas ¢ a realidade.

Advocatus | Voltando a Ontier.
Quais sdo os planos?

CC | Neste momento, estamos em
13 paises, com 500 advogados. O
objetivo é olhar para outros merca-
dos onde sentimos que podemos
ser Uteis e estou a referir concreta-
mente, como perspetivas a curto
prazo, a Rdssia e a Unido Indiana.
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Foi Fernando Cruz que fundou o escritério que é
hoje CCA Ontier. Um escritério em que, diz Carlos
Cruz, “por acidente” existem geragdes. E que ja
vai na terceira geragdo, sendo que, “se tudo correr
bem”, a quarta estd a caminho. O advogado rejei-
ta, contudo, que seja um escritério familiar e ar-
gumenta que se estruturou “justamente com uma
filosofia diferente”, com um nimero idéntico de s6-
cios familiares e sécios nao familiares. Prefere, por
isso, dizer que tem uma raiz familiar e que as cir-
cunstancias tém permitido que haja continuidade.
Domingos Cruz, um dos filhos, corrobora as pa-
lavras do pai para sustentar que “os clientes néo
se herdam, o que se herdam sdo os principios”. E
essa - acrescenta — &€ uma vantagem de uma so-
ciedade com muitos anos como a que o avd fun-
dou. E em que ele e as irmas Mariana e Rita séo

sdcios. E que deverd contar com mais um membro
da familia depois de Duarte, no segundo ano de
Direito na Catdlica, se formar.

Carlos Cruz rejeita também a ideia de ter influen-
ciado a escolha dos filhos: “Sempre quis ser ad-
vogado. Nunca me passou pela cabega qualquer
outra profissdo. Mas os meus filhos sempre fize-
ram as suas escolhas em total liberdade. Tive essa
sorte, a sorte de ter filhos que déo continuidade a
minha prética, mas nunca interferi”.

Nzo obstante, faz um mea culpa: “S6 me declaro
culpado do delito de encaminhamento relativa-
mente aos meus descentes numa situagdo: séo
todos do Sporting. Devo reconhecer que nessa mi-
nha instancia tenho sido bem sucedido. Até o meu
genro e 0 meu futuro genro séo sportinguistas, o
que é bom para os aimogos de domingo...”.

“As vezes, diaboliza-se o jornalista,
apontando-o como sendo ele o
prevaricador da quebra do segredo de
justica, quando ndo é, quando se limita

a ser o relator de uma histdria que the é
contada e, muitas vezes, com determinado
tipo de intuitos”
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JUSTICA E MEDIA

Tribunais lidam mal com os media

Advocatus | A TMT é uma das
suas areas de pratica preferen-
ciais. E durante muito tempo
dedicou-se a processos rela-
cionados com o crime de abu-
so de liberdade de imprensa.
Temos, neste dominio, uma
legislagao adequada?

CC | A legislag&o sobre liberdade
de imprensa nem sempre tem |li-
dado bem com os jornalistas e as
empresas editoras. Esta melhor
do que estava, mas ainda nao
esta bem. Tenho defendido, por
varias vezes, a alteragao radical
da lei de imprensa, porque penso
que a legislagao de 99 ja esta
completamente ultrapassada.
O que me preocupa mais é que
a nossa jurisprudéncia continua
a ter um entendimento um bo-
cadinho retrégrado do que séao
os crimes relativos a honra, a
reputagio, a devassa da vida pri-
vada e outras situagdes, em que
os parametros de aferigdo do
ilicito criminal ou civel por parte
dos tribunais sdo desajustados.
Héa um barémetro muito simples,
que é a quantidade brutal de sen-
tengas dos tribunais portugueses
que sdo depois censuradas pelo
Tribunal Europeu dos Direitos do
Homem.

No fundo, é o exercicio normal da
investigagao jornalistica versus
os direitos de personalidade. Os
conceitos sdo completamente
diferentes: enquanto o tribunal
europeu entende que o valor da
informagao, que é um corolario
do direito da liberdade de ex-
pressao, € um valor supremo, um
dos alicerces da democracia e
que sé em condigdes extremas
podera ceder relativamente aos
direitos de personalidade, em
Portugal raciocina-se ao con-
tréario.

Advocatus | A que atribui essa
dualidade?
CC | O que tenho notado é que

0s nossos tribunais e 0s nossos
juizes lidam mal com o fenémeno
media e tém uma tendéncia um
bocadinho restritiva na avaliagao
desse fenémeno, tendem, no fun-
do, ainda a olha-los a luz de con-
ceitos que estio hoje em dia com-
pletamente ultrapassados. Vou-lhe
dar um exemplo: na nossa lei de
imprensa o diretor da publicagéo
€ considerado responsavel, salvo
se provar que nao conhecia ou ndo
podia conhecer o escrito em causa.
Para quem conhece a realidade
dos jornais é descabido, mais valia
considerar que o administrador é
corresponsavel porque, apesar de
tudo, tem o dever de solidariedade
institucional relativamente atoda a
atividade da empresa.

Advocatus | Fala-se amilude numa
relagao perversa entre justica e
media. Concorda?

CC | Ha dois valores que tém de ser

absolutamente preservados. Primei-
ro a presun¢ao de inocéncia, que
aconselha a que se evitem julga-
mentos mediaticos, que os media,
através de alguma intoxicagao,
acabem por criar na convicgao dos
leitores determinado tipo de culpa
que compete aos tribunais julgar.
O segundo valor é a liberdade de
informagao. O que sinto é que nem
sempre as condutas de uns e de
outros agentes se tém pautado
pelo respeito devido a estes dois
referenciais.

Entendo também que a legislagéo
tem toda a conveniéncia em ser
mudada, quer a relativa ao segre-
do de justiga, quer relativamente
a forma como a investigagédo é
passada ca para fora.

Ha legislagbes em que se evoluiu
muito mais em termos de comuni-
cagao, de satisfazer o interesse pu-
blico relativamente a investigagdes
em processos pendentes. Também

relativamente ao segredo de
justica, que é reservado para
situagbes excecionais, ha que
fazer um esforgo de evolugao
para uma coexisténcia mais har-
moniosa que permita conjugar
estes dois valores.

As vezes, diaboliza-se o jor-
nalista, apontando-o como
sendo ele o prevaricador da
quebra do segredo de justi-
¢a, quando nao é, quando se
limita a ser o relator de uma
histéria que Ihe é contada e,
muitas vezes, com determina-
do tipo de intuitos.

Nao posso nem devo apontar
o dedo as fontes que quebram
o dever de sigilo, mas toda a
gente sabe quais sdo. Com-
petird ao legislador tirar dai
as suas ilagdes e formular
legislagdo que seja mais de
acordo com os dois objetivos
que referi.
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