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ao Web Summit
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Balanco

Advogados no Web Summit.
O que foram la fazer?

Um “evento muito interessante”, uma “montra extraordinaria”, um mero

“fenomeno cultural”. Concluida a segunda edi¢iio do Web Summit em Lisboa,

as opinioes divergem mais no feitio do que na forma.

Por FLAVIO NUNES

gora, é tempo de balancos e de
colher os frutos daquela que é
uma das maiores feiras de tec-
nologia do mundo. Vieram as
dezenas demilhar, vindos dos
quatro cantos do globo: empresarios, inves-
tidores, voluntarios e... advogados. Grandes
sociedades portuguesas fizeram-se represen-
tarno Parque das NagGes, nos passados dias
6 e 9 denovembro. Duas até foram parceiras.
Oqueacharamdesta edicio do Web Summit?
“E como o fim do ano do empreendedorismo,
um bom pretexto para festejar com osnossos
clientes.Foram trés dias em que estivemosla,
juntos, aacompanha-los e também a apren-
der”,diz Segismundo Pinto Basto, da MLGTS,
quelideraa Team Genesis, especializadano
ecossistema empreendedor nacional.
Quanto a Nuno Mansilha, responsavel
pela areade startups da Miranda Law Firm,
oprincipal fator atrativo é a “concentragdo”
desse ecossistema num s¢ local. “Foi muito
interessante em termos de concentragdo de
informacéo. Do ponto de vista dos nossos
objetivos, a parte mais positiva a salientar é
essa concentragdo de todo o fenémeno numa
arearelativamente reduzida. Permitiu fazer
muitos contactos”, revela, em conversa com
aAdvocatus. Mas sera que esses contactos se
traduzem em negocios, clientes, receita e ge-
racdode valor? Os cinco advogados sondados
para este artigo tém opinides diferentes. Em
geral, Nuno Mansilha acredita que sim: “Ja
iniciamos varios contactos e apresentamos
varias propostas na sequéncia do Web Sum-
mit.” No entanto, Domingos Cruz, managing
partner da CCA Ontier, sociedade parceira
do evento, temuma opinido diferente: “Ndo
acredito que os contactos se materializem

em dinheiro. Ndo mego tudo pela capacida-
de que uma oportunidade tem de gerar di-
nheiro- é importante, masnéo é exclusivo.”
E acrescenta: “Isto vive de sermos cada vez
mais pessoas a conhecermo-nos umas as
outras.” Aprimeira vista, o mundo da advo-
cacia, mais institucional, parece néo ter pa-
ralelo com a postura irreverente de muitos
empreendedores. Porisso, a abordagem das

Paddy Cosgrave (a
direita). Marcelo
Rebelo de Sousa nédo
faltou (em baixo).
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Domingos Cruz
socio da CCA Ontier

Seigismundo
Pinto Basto

sécio da MLGTS

Paulo Bandeira
sbcio da SRS

sociedades a estas empresas deve ser adapta-
da. “Né&o funciona da mesmamaneira, nio é
0 mesmo mindset.

Temos de nos adaptar”,aponta Domin-
gos Cruz. Mas como? “Tem de haver uma
desconstrucdo total do conceito tradicio-
nal de advocacia para se adaptar num uni-
verso que vive, em si mesmo, do conceito
dadisrup¢do”, defende. A tendéncia no se-
tor tem sido criar equipas especializadas.
E aproveitar o Web Summit para lhes dar
mais visibilidade.

Alids, visibilidade foicoisa que néo fal-
tou na feira. Portugal esteve nas bocas do
mundo. Ndo é todos os dias que Lishoa vira
capital da tecnologia. A euforia foigrande e
mereceu elogios e criticas. Duarte Schmidt
Lino, dasociedade PLMJ, tambémparceira
do Web Summit, considera que o evento é
“obviamente bom” e “claramente positi-
vo” para Portugal, mas também faz nota

do clima de “sobre-excitacdo” associado a
iniciativa. Um clima queleva algunsa crer
que o Web Summit é “a resolucdo de todos
os problemas” da economia portuguesa. “E
um evento com muita projecao, divulga o
pais, traz cd pessoas e discussdes interes-
santes dentro daquele tema”, atira Duarte
Schmidt Lino. Mas ressalva: “Acontece em
Lishoa mas néfo ¢ uma conferéncia sobre
Portugal. Amaior parte das pessoas que es-
tdola ndo temnada a ver com Portugal, ndo
quer investir em Portugal, ndo quer inves-
tirem empresas portuguesas.” E o mercado
da PLM] séo “as pessoas ou investimentos
que saem de Portugal, ou que vém para ca
ou para os paises lusofonos” onde asocieda-
de estarepresentada. “E mais interessante
para nos como fenémeno cultural”, rema-
ta o advogado.

Ja Paulo Bandeira, da SRS Advogados, é
critico das criticas. E vai direto ao assunto:
“Acho que devemos deixar de ser provin-
cianos. Saiu a noticia de que o Web Summit
deixou em Portugal qualquer coisa como
300milhdes de euros. SG isso ja é uma boa
razdoparase fazer. E extraordinario, antes
demais,sendoumaconvencao de tecnologia
comaquela dimenséo”, diz. Ao mesmo tem-
po,reconhece que isso ndo significa que os
negdécios fiquem cd, mas existem “cada vez
mais empresas de topo” ainstalar no pais
centros deinovagdo e de inteligéncia. “Tudo
isto ajuda aconstruir umecossistema”, defen-
de.E a SRS Advogados usou o evento “numa
l6gica de divulgagdo” da propria equipa es-
pecializadanesse meio e de “relacionamento
com novos clientes”. Mas, sobre esse clima,
Segismundo Pinto Basto também tem uma
ressalvaa fazer. O advogado da MLGTS diz
que, “com facilidade, passamos de estados
de euforia para estados de depressdo”. “Se
dependermos do Web Summit estar c4 para
isto andar para a frente, é porque estamos a
fazer tudo errado. Por isso, se se for embo-
ra daquia um ano, deve ser um ato absolu-
tamente normal e natural endo nos deixar
depressivos por causa disso. Temos é de ca-
minharnosentido de criarmos as fundagoes
que sobrevivam a estes eventos”, defende a
Advocatus. Esteano, a inteligéncia artificial

Visibilidade foi coisa que nao faltou na feira.
Portugal esteve nas bocas do mundo. Nao é todos
os dias que Lisboa vira capital da tecnologia.

A euforia foi grande e mereceu elogios e criticas.
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foi agrande tendéncia tecnoldgica, tanto no
evento como no setor das Tecnologias da
Informacdo. A promessa é de mudanca de
paradigmas, de modelos de negdcio e esta
ja aimpactar todos os cantos da economia
mundial. Os advogados também jd sentem
isso. “Esta a acontecer. Temos como certo
que a digitalizacdo vai ter um impacto na
profissédo. Por exemplo, toda a parte da ges-
tdo documental ja é, hoje em dia, feita de
forma absolutamente digitalizada e com o
fenémeno da inteligéncia artificial muito
presente”, reconhece Nuno Mansilha, da
Miranda Law Firm. Duarte Schmidt Lino,
daPLM]J, alinha com aideia e diz mesmo que
“héaareas onde os algoritmos e as maquinas
vao substituir quase totalmente os advoga-
dos”. Assim como Domingos Cruz,da CCA
Ontier: “O desenvolvimento da inteligéncia
artificial é um passonatural, quendo seise

Este ano, a inteligéncia
artificial foi a grande
tendéncia tecnologica,
tanto no evento como no
setor das Tecnologias da
Informagao. A promessa
é de mudancga de
paradigmas, de modelos
de negocio.

vaidemorar dois oudez anos, mas que esta
aacontecer”, frisa.

Certo é que o Web Summit deste ano di-
ficilmente seré esquecido. Dele, todos trou-
xeram ideias, contactos, histérias. Como a
que aconteceu aum dos membros da equi-
pa especializada da MLGTS. E Segismundo
Pinto Basto quem a conta: “A Patricia viula
uma senhora agarrada as grades a chorar
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e foild consold-la. Afinal, ela estava erara-
dianteporque tinha vindo do Canadaetinha
acabado de ser financiada com o dinheiro
que precisava para fazer o seu negocio. Es-
tasiniciativas funcionam bem, mas funcio-
namdepois também no concreto.” Porque o
Web Summit, além da tecnologia, também
foifeito deinvestimentos. E que deixou mar-
ca,laisso deixou.

Sera que o
investimento fica
ca? (em cima).
Inteligéncia artificial,
principal tendéncia
(ao lado).
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Nuno Mansilha
sécio da Miranda
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