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MARTIM MENEZES E MARIA SANTA MARTHA SOCIOS DA CCA-ONTIER

“Q investidor

chinés ja prefere
outros paises”

Para atrair
investimento,
CONCOorremos com
outros paises. iMas
se passamos o
tempo a mexer nas
leis, os investidores
afastam-se, diz 0
advogado Martim
Menezes, que da
como exemplo os
cidadios chineses.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

aria Santa Martha é
anovaliderdoescri-
5rio do Porto daso-
ciedade de advoga-
os CCA-Ontier,

funciioemquesuce-
deu ao seu socio Martim Menezes.
Ambos trabalham com investidores

estrangeiros e, em particular,nosec- .

torimobiliario. Admitem que hd cor-
reccdes a fazer neste mercado, mas
refutam a ideia de uma “bolha” em
risco de explodir. Se alguma coisa os

preocupa €, isso sim, a instabilidade
causada por mexidas [ou antincios
de mudangcas| nasleis, que assustaos
investidores, dizem.

Haja quem receie que possa ha-
ver uma bolha no mercado imo-
biliario. Existe esse risco?
Maria Santa Martha (MSM) -
Nio creio que abolha va explodir,
como se costuma dizer. Porque tém
sido criados vérios instrumentos que
permitemn, no fundo, sustentar o cres-

cimento nfo s6 no imobilidrio, mas
tambémnadreado turismoedoalo-
jamentolocal. Aquilo que hojeseve-
rifica é que foram lancadas vérias
medidas quase que debloqueiorela-
tivamente ao que se promoveu.

Esta areferir-se a qué?

MSM - Atraiu-se o investimento
naareado alojamentolocal, queago-
rase vaibloquear comumanovalei.
Para quem investiu e ja tem os pro-
cessos a andar, vé-se confrontado

Bruno Colago
TR R ]

com a possibilidade de as cAmaras
definirem reas de contencfio e limi-
tarem a sete asunidades de aloja-
mentolocal por cadainvestidor. Ndo
se pode retirar o tapete depois de se
terlancado uma carpete vermelha.

Sendo houver intervencio da le-
gislador;, ndo corremos oriscode
ver os centros de Lisboa e do
Porto esvaziados de moradores?
MSM - Nao creio que se chegue
auma situagfio tio exagerada. Des-
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O desafio de um
nove projecto

Com quase duas décadas de expe-
riéncia enquanto advogada, Maria
de Santa Martha assumiu recente-
mente a lideranca do escritério do
Porto da CCA-Ontier, apds majs de
13 anos de ligagdo a PLMJ. Sucedeu
. nestas funcdes ao sécio Martim Me-
nezes evé nanovarealidade em que
esta envolvida “muito potencial de
crescimento”. Sobre asuasucesso-
ra e nova sécia, Martim Menezes é
peremptoério: “Encontrdmos a pes-
soa que tem o espirito, a experién-
ciaeo‘know-how’ certos paralevar
este projecto paraa frente.” Profis-
sionalmente, Mariade Santa Martha
tem estado envolvida no acompa-
nhamento de transaccoes nacionais,
internacionais e “cross-border”. Li-
cenciada em Direito pela Universi-
dade Classica de Lisboa, tem um
mestrado em Direito da Empresa e
dos Negécios e duas pos-gradua-
¢Oes, uma em Direito Imobilidrio e
outra em Direito das Empresas.

delogo, porque nos contratos mais
antigos o arrendatario tem direito
aserrealojado em condi¢Ges ana-
logas. O Governo deve é criar
apoios & habitagdo. O turismo € 0
melhor produto que nds temos. E
uma pena que, com estas medidas
deultimahora, limitemos o inves-
timento e aactividade turisticaem
geral.

Ha quem admita que o proble-
ma s se resolve com mais ofér-

tade habitacdo. Pelo menos no

centrodas cidadesisso sera di-

ficil. Qual é a solugdo?

Martim Menezes (MM) - Apds
a crise, hoje jahd algum “funding”
disponibilizado pela banca para
imobilidrio, 0 que fard aparecerou-
tra vez um mercado de casas. Ndo
no centro das cidades, mas ainda
dentro das grandes cidades. Se for-
mosver,do Terreirodo Pagcoao Par-
que das Nacdeshdmuita coisapara
fazer. No Porto, quando passamos
Matosinhos e Leca, hd muita coisa
parafazer. Tudoisto fardbaixarum
pouco esta espiral [em torno do
imobilidrio]. HaaquidinAmicas que
podem corrigir o funcionamentodo
mercado.

As alteracdes legislativas no
mercado da habitagdo, a nivel
fiscal e mesmo no que aos in-
centivos diz respeito, de que
forma se reflectemno compor-
tamento dos vossos clientes?
MSM - O perfil dosnossos clien-
tes é maioritariamente de investi-
dores. Osincentivosfiscais sdo, por
norma, um atractivo. Naosiosoas
remuneragdes de investimento,
mas também os incentivos fiscais.
O quecriaalgumainstabilidadeéo
facto de o investidor virnum ano e
ter aqueles incentivos e,no ano se-
guinte, ao quererinvestirnovamen-
te, porque sabe que tem os incenti-
vos, afinal estesjanfo existem. Esta
instabilidade é que ndo pode acon-
tecer. Faz com que ndo sejamos
atractivos. '

Mexemos muito nas leis?

MSM - Penso que sim. Esem-
pre preciso fazer correcgbes. Acho
muito bem que se tenha a preocu-
paciodeprotegerosbairrosdo cen-

tro das cidades de Lisboae do Por-
to, a sua histéria, nio os enchendo
pura e simplesmente de turistas.
Mas nio se pode passar aideia de
total incerteza porque os investido-
res nAo gostam disso. E hd merca-
dos aqui proximos com os quais
¢ONCOrTemos.

Mercados mais maduros?

MM - N6s concorremos anivel
internacional também na drea de
atracciodeinvestimento estrangei-
ro. Por exemplo, hoje sentimos que
oinvestidor chinésja prefere outros
paises

Que paises? e porqué?

MM - Por exemplo, a Grécia,
porque estimaisbaratadoquends.
Tem um “golden visa” mais barato.
Os cidadios chineses nio falam
portugués, mas tambémnio falam

grego, portanto, é-Thes indiferente

o pais onde estfio. Sabem que aqui
é seguro, que é a grande vantagem
donosso pais hoje em dia, até mais
doquenodominiofiscal. Masesta-
mos sempre em concurso. Asvezes
épreciso cuidado até comamensa-
gem que se passa. E sempre preci-
soter cuidado como quesevaimu-
dando e mesmo com o que se diz
nos jornais.

Mesmo que as medidas ndo se-

jamaplicadas?

MM - Podemnioseraplicadas,
mas assustam os investidores. N6s
nio temos o “brand” da Holanda,
em que hauma estabilidade fiscal,
em que as pessoas ja sabem que o
queli estiver é o que se vaimanter.
Aquiéexactamente o contrario. Sa-
bemos que provavelmente vai ha-
veralteragoes. Mudao governoeas
alteractes surgem. ®

“O Porto ainda e
uma cidade mais
barata que Lisboa”

0 que diferencia os mercados
de Lisboa e do Porto quando
esta em causa a prestacdo de
servicos juridicos?

Maria Santa Martha (MSM) -

Na minha perspectiva, o mercado-

deLisboaddumagrande énfase as
marcas (das sociedades de advo-
gados), aopasso que omercadodo
Porto enfatiza a relagdo pessoal
com o advogado. Hoje em dia, 0
perfil estd a alterar-se ligeiramen-
te. Aindahd o tal cliente antigo, de
linhagem, como costumo dizer,
mas ja temos também os clientes
internacionais, que véminvestirno
Porto equejiprocuramamarcae
o “know-how”.

Emque € que investem os vos-

sos clientes da regido Norte? £

também o imobiliario a princi-

pal razdo da procura da vossa

assessoria juridica?

MSM - Nio é s6 o imobiliario.
O imobilidrio esta muito forte, as-
sim como o imobiliario para fins
turisticos, mas temos também
muitos clientes na area da inova-
¢flo, as start-ups, as empresas das
reastecnoldgicas.

Martim Menezes (MM) - Ti-

A inovacdo da
economia sempre
foi um bocadinho

o ‘filé mignon’ do
nosso trabalho. Nao
s6 em Lisboa, mas
também no Porto.

rando as empresas gue tém raiz
no sector publico, que sdo gran-
desempresas e cujas sedes sdoem
Lisboa, omercadodindmicosem-
pre envolveu as pequenas e mé-
dias empresas,nomeadamente no
Porto.

Empresas essas com que

trabalham.

MM -Sempre tivemos o propo-
sito de desafiar essasempresasain-
ternacionalizar-se. Esse interesse
pelainternacionalizacio continua
aexistiresfio cadavezmaisas que
nosbatem 4 porta comesse propo-
sito. Depois, hd tambémtudo o que
é digitalizaciio e inovacéo daeco-
nomia. Essarealidade sempre foi
um bocadinho o “filé mignon” do
nossotrabalho. Ndosdem Lisboa,
mastambémno Porto ouemcida-
desmaisanorte.

Asemelhancado quesedizre-
lativamente ao pais como um
todo, sobretudo quando se
falaem turismo, o Porto éuma
cidade gue também esta na
moda?

MM - O Porto é, hoje em dia,
ainda uma cidade mais baratado
que Lisboa, pelo que muitas em-
presas procuram-na miais.

MSM - Neste momento, o que
se verifica é que no Perto hi hoje
uma grande escassez deiméveis
para servicos, o que leva algumas
grandes empresasainstalar-seem
zonas circundantes ou proximas
do Porto, até porque os proprios
municipios, como Bragae Guima-
ries, estio a criar incentivos nesse
sentido. Por exemplo, é o que su-
cede no Avepark, em Guimarées,
ondeapostaram atésociedades co-
tadas, como a Farfetch. @
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