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¢¢ Efetivamente é este o
cenario atual, mas que vai
rapidamente inverter, ou pelo
menos atenuar 99

- Rita Cruz, socia da CCA Ontier

¢¢ Foi preciso “desmistificar”

Paridade em cargos de topo

Afinal, quantas
socias existem nas
sociedades
portuguesas?

Levantamos a questio a 23 sociedades relevantes do mercado

¢ 21 responderam. Num Lotal de 410 sdcios, 114 30 mulheres. Feitas

as contas, em Portugal existem cerca de 28% de sdcias. Afinal, em que
estado estd a advocacia em termos de representacao e paridade de
género em cargos de topo? Falarao os nimeros por si? Oito das socias
mais antigas comentam, dando uma perspetiva mais pessoal.

Por ANA SOFIA FRANCO. cditado por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA
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que a maternidade e a vida
familiar n3o iriam prejudicar
o exercicio da profissao 99

- Fernanda Matoso,

socia da MLGTS

egundo dados da consultora
S Mercer, que analisou um uni-

verso de 300 empresas a ope-

rar em Portugal, s6 hd 15% de

mulheres em cargos de admi-
nistracdo de topo. E na advocacia? Em que
ponto estamos?

Entre as principais sociedades de advo-
gados, existem 28% de sécias. Um nimero
aquém do que se poderia esperar no século
XXI, mas além, tendo em conta 0 acesso res-
trito & profissfo. Os niimeros tornarm-se mais
expressivos quando olhamos para cargo mais
elevados: em Portugal existem apenas duas
managing partners nas maiores sociedades
de advogados, Mafalda Barreto da Gomez-
-Acebo & Pombo e Maria Jodo Ricou da Cua-
trecasas. Em declaragdes a Advocatus, Ma-
falda Barreto comenta que nunca se sentiu
discriminada enquanto advogada, mas que
niio é indicador de que “a carreira das advo-
gadas ndo seja mais dificil do que a carreira
dos advogados e acho que isso se nota”, afirma,

WWW.ADVOCATUS.PT

IGUALDADE DE GENERO

15

sublinhando que “nas sociedades em geral o
desequilibrio entre s6cias mulheres e socios
homens é gritante, muito devide a questao fa-
miliar: os periodos mais complicados e com
mais trabalho coincidem com o periodo em
que também se pensa na maternidade, por-
que a area de consultoria € muito exigente”.

Maria Jodo Ricou, que é também s6cia
coordenadora do departamento de Direito
Bancario, Financeiro e Mercado de Capitais
e membro do Conselho de Administragdo da
sociedade, diz que ao longo da sua carreira
tem vindo a assistir a uma enorme evolugo,
“sendo inegavel que as mulheres tém hoje
um grande peso no mundo da advocacia em
Portugal”. Embora essa relevancia ndo se en-
contre “ainda devidamente refletida nonivel
de topo da carreira, onde o género masculino
se mantém predominante, a crescente cons-
ciencializagdo de que a retengao do talento
feminino deve ser uma prioridade das or-
ganizagdes vai contribuir para a desejdvel
diminuicao progressiva dessa desigualda-
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€6 A razio por ainda haver

poucas mulheres sécias
prende-se com o facto

de as mulheres so terem

tido vontade de o ser a partir
do momento em que sentiram

que eram tratadas como iguais

entre os seus pares homens,
o que é muito recente 99

- Cristina Ferreira, socia da Telles
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66 Como hoje somos cerca

de 16.555 mulheres a exercer
advocacia em Portugal contra
13.920 homens, podemos e
devemos contribuir mais no
alcance de objetivos ao nivel
da gestdo de topo 99

- Carmo Sousa Machado,
socia da Abreu
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66 Ha ainda um longo

caminho a percorrer para

gque um namero cada vez

maior de mulheres possa

assumir com naturalidade ,
responsabilidades acrescidas ;
a nivel profissional, mas nao
podemos esperar que terceiros
facam o caminho por ngs 99

- Rita Correia, socia fundadora

da Miranda

de”, o que, segundo a advogada, passara por
criar condigdes que permitam uma melhor
conciliagdo da vida profissional com a vida
familiar, “em particular na fase em que as
exigéncias da maternidade sdo inevitaveis”.
Rita Cruz, sdcia da CCA Ontier desde 1997,
defende que o cendrio vai mudar em breve por
duasrazdes: “a primeira é a de s0 agora as so-
ciedades de advogados (pelo menos as maiores
e as mais antigas) estarem a efetuar a sua mu-
danga geracional no que respeita aos lugares
cimeiros. Tradicionalmente, os s6cios “mais
antigos”, que por razdes histdricas e culturais
evidentes, eram apenas homens, tendiam a
permanecer no topo”, explica a advogada,
apontando que, atualmente, a base de saida
da faculdade € na sua maioria feminina.“So
para dar um exemplo, no mestrado forense
que leciono 90% dos alunos sdo mulheres”.
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Jd 0 segundo ponto prende-se, na perspe-
tiva da advogada, “com o factc de também s6
mais recentemente as sociedades de advoga-
dos- auxiliadas pelas novas tecnologias - es-
tarem a adotar praticas que conferem ma-
leabilidade e flexibilidade ao exercicio da
profissdo”, afirmando que o estigma de que
um advogado tem que viver no e com o es-
critério tem caido. “As mulheres acabariam
por tomar outras opgdes de vida, como talvez
ndo querer ascender a socias, perante a dis-
ponibilidade que sabiam ser-lhes exigida e
que nédo podiam/ndo queriam dar”, remata.

Fernanda Matoso, sécia desde 1988 da
Morais Leit&o, Galvao Teles, Soares da Silva
e Associados (MLGTS), conta que noinicio da
sua carreira, de quase 32 anos, “a advocacia
era ainda uma profissao maioritariamente
exercida pelos homens, o0 que me parece néo

¢6 Embora o género masculino
se mantenha predominante
no nivel de topo de carreira,
admito que, no futuro, a
situacao se venha a inverter

a favor das mulheres 99

- Maria Joao Ricou, managing
partner da Cuatrecasas

suceder atualmente”, reforgando que embora
asmulheres tenham “conquistado o seulugar
naadvocacia portuguesa, ainda hd trabalho
a fazer, sobretudo no campo da afirmagéo e
lideranga”. Note-se que apenas duas mulheres
foram bastonarias da Ordem dos Advogados
e, comparativamente, as mulheres que ascen-
deram a sGcias nas sociedades de advogados
$30 em menor nimero que os sdcios homens.
“Se é certo que este contexto pode ter decor-
rido da adeséo gradual das mulheres a esta
profissdo, € certo também, que por um lado,
as sociedades de advogados terdo que aco-
modar de forma mais eficaz a diversidadee,
as mulheres, pelo seu lado, terdo que adotar
uma postura mais liderante”, frisa.

Para Cristina Ferreira, socia da Telles des-
de 1996, Portugal tem sido, progressivamente,
um exemplo sobre o tema das mulheres na
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66 Além da pressao do trabalho
e dos clientes, existe por outro
lado a pressao familiar, que
por vezes leva advogadas a
desistir de uma carreirae a
procurar um trabalho com
menos exigéncia de horarios 99
- Mafalda Barreto, managing
partner da Goméz-Acebo

& Pombo

drea da justiga: “nos tltimos anos tivemos e
temos mulheres em posi¢des de grande desta-
que, recordo o Ministério da Justiga, a presi-
déncia da Associagdo Sindical dos Juizes Por-
tugueses, a Procuradoria Geral da Republica,
a anterior bastondria da Ordem dos Advoga-
dos, entre outros. O proprio meio judicial tem
mais mulheres do que homens nos tribunais
de primeira instancia, o que sé ndo se verifica
na Relacdo e no Supremo, o que é compreen-
sivel porque so depois do 25 de abril é que as
mulheres puderam ser juizas”.

Carmo Sousa Machado, socia da Abreu
Advogados desde 1999 e atual presidente do
Conselho de Administragio distingue que,
existindo hoje mais mulheres do que homens
na advocacia, “apostar no talento feminino,
na advocacia ou noutras areas, € um caminho
que ji se comegou a percorrer e que nao tem
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volta atras, e significa apostar na competiti-
vidade e em novas vises de gestdo”.

Rita Correia, sécia fundadora da Miran-
da, vem dizer que “a estrutura da socieda-
de portuguesa, designadamente ao nivel da
familia, e a mentalidade tradicional quanto
ao papel da mulher na sociedade, tém sido
condicionantes importantes da assungdo
Plena e generalizada de cargos de chefia por
mulheres, e tal também se tem verificado na
advocacia”. Frisa, no entanto, “o enorme pro-
gressoregistado nas tltimas decadas”, como
uma evolucao que “é imparavel e inevitavel”.

ADLA Piper e a Linklaters ndo responde-
ram, Inas uma breve pesquisa nos respetivos
sitesrevela que nao existem socias mulheres
nestas duas sociedades.

Entre todas as 21 sociedades, a média

¢ de 20 sécios por sociedade. Nos nimeros |

66 Apesar das dificuldades

de uma profissao liberal,

que continuo a reputar
proximo ao sacerddcio,

0 panorama na advocacia

é bem melhor que o do pais 99
- Maria de Jesus Serra Lopes,
socia fundadora da Serra
Lopes, Cortes Martins

mais altos destacam-se a MLGTS e a PLM],
ambas com 58 socios no total (com 15 e 14
stcias, respetivamente), seguindo-se a VdA
com 40 (dos quais, 11 sdcias), a Cuatrecasas
com 28 (sete socias), a Abreu com 27 (nove
socias) e a SRS com 23 (nove sdcias).

Ja entre as sociedades com menor percen-
tagem de socias estd a Uria Menéndez-Proenga
de Carvalho, com duas sdcias entre 19,a GA_P
com uma sécia em sete, a Garrigues com duas
sécias em 13 e a Sérvulo com trés socias em 16.

Quanto as sociedades com 50% de socias,
como se pode aferir no grafico, verifica-se
que o nimero total de scios estd abaixo da
média: na José Pedro Aguiar-Branco Advoga-
do (JPAB), dos 12 sdcios, seis sdo mulheres; na
Caiado Guerreiro, em oito sdcios, quatro sio
mulheres e no caso da RFF Advogados s6 exis-
tem dois sdcios, um homem e uma mulher. @
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Mulheres e Lideranca
na Advocacia

Por SERENA CABRITA NETO

Socia da PLMJ da
area de Tax

E HOJE EVIDENTE O AUMENTO PROGRESSIVO E
exponencial do niimero de mulheres que exercem
profissdes juridicas, em particular a advocacia, fruto
do crescente nimero de licenciadas em Direito, fator
estatistico que obrigou, independentemente de ou-
tros fatores, a que os temas da paridade de géneros e
daigualdade de oportunidades fossem trazidos a de-
bate nas organizagdes. As estatisticas disponiveis
mostram que na advocacia o mimero de mulheres
foi o que registou maior crescimento de entre as
profissdes juridicas, tendo o mimero de mulheres
inscritas na Ordem dos Advogados aumentado mais
de 5,8 vezes, passando de 2.842 inscritas em 1990,
para 16.555 em 2016, em pouco mais de 25 anos. Os
homens inscritos na Ordem dos Advogados, por seu
turno, aumentaram apenas 1,6 vezes, tendo passado
de 8.477 em 1990, para 13.920 em 2016, um aumento
muito menor. A titulo comparativo com outra ativida-
de, se olharmos para as magistradas, o crescimento foi
de 1.028 em 1990, para 1.763 em 2016, ou seja, de 1,7 ve-
zes, variagao também menor por comparagao com a
advocacia, a que ndo serao indiferentes as restriges
ao acesso aquela profissao. E, claro, este aumento ndo
serd exclusivo da advocacia, sendo patente o acesso
crescente de mulheres a todas as profissdes que tradi-
cionalmente eram apenas exercidas por homens, num
clarosinal de evolugdo da sociedade e num movimen-
to que se cré {e espera) seja irreversivel e extensivel a
todas as regides do Mundo onde ainda persistem gran-
des desigualdades nas oportunidades e no tratamento
das mulheres, ou pior, violagdes graves e massificadas
dos seus direitos, ndo apenas em contexto profissional.

E hoje, assim, incontornavel que as mulheres fa-
zem definitivamente parte, em grande nimero, ou
mesmo em maioria, de todas as formas de organiza-
¢ao da profissao de advogado do Mundo ocidental,

ndo podendo o seu papel ser ignorado, nem o deven- |

do ser, para o bem da advocacia. Numa altura em
que o tema da igualdade de oportunidades entre
géneros deixou de ser umalonginqua ou enuncia-
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tiva preocupacio, passando a ser uma necessida-
de incontornavel, importa afirmar - numa 6tica
positiva e ndo tanto reivindicativa - o quanto se
pode ganhar com a participagao efetiva na lide-
ranca de projetos, equipas e mesmo das proprias
organizagdes. E 0 panorama atual da advocacia em
Portugal mostra uma manifesta evolugao nesse am-
bito: nas sociedades de advogados, por exemplo, ndc
s0 se verifica um crescente nimero de mulheres em
fungdes de coordenacio de equipas, muito perto da
paridade, como o nimero de socias elideres dos seus
6rgaos sociais € hoje bastante superior do que o era
ha menos de uma geracéo atras, embora neste campo
ainda haja um caminho a percorrer até a paridade.
Mas se o0 crescimento do nimero de advogadas €
uma constatacio 6bvia, importa nao perder de vista,
como foco da sua eficaz participacao no exercicio da
profissdo, que esta maior inser¢do das mulheres seja
feita pelas “boas razoes”: porque as mesmas, efetiva-

“As estatisticas disponiveis
mostram que na advocacia

o niumero de mulheres foi

o que registou maior crescimento
de entre as profissoes juridicas,
tendo o niumero de mutheres
inscritas na Ordem dos
Advogados aumentado mais

de 5,8 vezes”

mente, trazem pragmatismo, sensibilidade, organiza-
¢do, dedicagao aos projetos e equipas, sempre aliados
a competéncia técnica e ao investimento na formagao.
Por isso, todos beneficiarao se estas importantes ca-
rateristicas existirem nos drgaos a quem se atribuia
competéncia de gestao, pois a perspetiva e participa-
¢do feminina trara sempre uma mais-valia, quer do
ponto de vista externo, do posicionamento na Socieda-
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